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 قسم ادارة المخاطر            
 

 2023لسنة   الثاني تحليل مؤشرات الأداء الرئيسية للفصل م/ 

 

 المقدمــــة 

ــرا         ــية للمصــ ــرات الأداء الرئيســ ــل مؤشــ ــلأ تحليــ ــر الــ ــيا التقريــ ــدا اــ ــلي ا يهــ ــة  فصــ ــ ل دراســ ــل خــ مــ

عــــدة مؤشــــرات لقيــــار  داء المصــــارا ايســــ مية  اتمــــت عمليــــة التقيــــيم  اســــتخدام عــــدد مــــل المؤشــــرات 

التـــي ي مـــل  هـــا المصـــرا مثـــل مؤشـــرات الســـيالة االر حيـــة االنشـــاط امؤشـــرات الســـا   اي ـــافة الـــلأ 

ريب االتأايـــــل كـــــيلر مؤشـــــر م ـــــدل دارال المـــــا فيل االتـــــد الائتمانيـــــة القـــــاائم الماليـــــة االمحف ـــــة 

ــرا  ــ  المصــ ــام  ــ ــيه يقــ ــا يفي الــ ــا  الــ ا داخليــ ــ  ــاير الأداء   اخارجيــ ــتق لية لتطــ ــرة مســ ــا ن ــ ــيه ي طينــ االــ

 المصرفي لكافة المجالات.

 

            

 

 

النسب المالية

نس ة كفاية 
رار المال

نس ة السيالة
(LCR) نس ة
ةتغطية السيال

الايداعات

السحوبات
 

 مؤشرات السا  

 التدريب االتأايل الا يفي  مؤشر م دل دارال الما فيل
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 حزيرال   يار سالني اسم الدليل ت 

 44,080,185 40,615,102 37,776,596 اييرادات مجماع 1

 1,063,675,576 945,411,111 724,329,904 المصرافات مجماع  2

 1,019,594,735- 904,796,009- 686,553,308- الأر اح صافي  3

 

 

ــ  ــدم  ن حــ ــ عــ ــاح تحقــ ــ ل ار ــ ــة خــ ــل  إيجا يــ ــانيالفصــ ــنة  الثــ ــت  2023لســ ــغ  لغــ ــافي  حيــ ــارةصــ  الخســ

  اياصـــــي قســـــم إدارة المخـــــاطر دينـــــار (1,019,594,735   قيمـــــة (30/6/2023المتحققـــــة كمـــــا فـــــي  

ــرا ــائل  المصــ ــة الز ــ ــز ثقــ ــدة ات زيــ ــرفية جديــ ــات مصــ ــدمات امنتجــ ــ   خــ ــاد لأطــ ــا الجهــ ــل   تكثيــ  اال مــ

الفــــر  الحاصــــل  ــــيل اييــــرادات امحاالــــة التقليــــل مــــل المصــــرافات لتقليــــل علــــلأ تقايــــة اييــــرادات الجــــاد 

 .االمصرافات

نيسال حزيرال يار

اييرادات 37,776,596 40,615,102 44,080,841

المصرافات 724,329,904 945,411,111 1,063,675,576

الأر اح االخسائر -686,553,308 -904,796,009 -1,019,594,735
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رسم  ياني يا ح المصاريا االايرادات االار اح االخسائر

  الا    2023لسنة  الثانيجدال يا ح اييرادات االمصاريا االار اح للفصل 
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 30/6/2023الايراد مل اجمالي اييرادات كما في جدال يا ح تحليل نس ة   ➢

 النس ة  الم لغ اسم الدليل رقم الدليل

 38.4% 16,940,656  ايراد النشاط الخدمي   43
 7.2% 3,165,270 ايراد  يع اشراء ال م ت الأجن ية  4412

 CBI 510,130 %1.2ايراد الصراا الآلي + ايراد ز ائل الغير  4435-44793
 2.4% 1,057,000 ايراد صندا  تمايل الاطني  4437

 3.3% 1,443,020 عمالات مصرفية  خرى  4479
 3.5% 1,564,765    م ي ات مط اعات مصرفية 4485

 44% 19,400,000 ايراد  يع الس ائر اليا ية  4491
 %  100 44,080,841 المجماع 

 

ــل ــ ل الفصــل -: التحلي ــاني خ ــنة  الث ــل 2023لس ــاءت م ــرادات ج ــل ايي ــلأ م ــ ة الأعل ــ  ال النس ــع  ن ح ــراد  ي  اي

ــ ة   ــة(  نسـ ــ ائر اليا يـ ــا44%السـ ــرادات  يليهـ ــاط الخـــدمي( حيـــغ  لغـــت  ( مـــل مجمـــاع اييـ ــراد النشـ ــ تها ايـ  نسـ

ــرادا( %38.4  ــاع اييـ ــل مجمـ ــراء   تمـ ــع اشـ ــراد  يـ ــا ايـ ــ ت    مـ ــال نسـ ــة فـ ــ ت الأجن يـ ــة (  7.2%ال مـ ــا  قيـ امـ

ــي  اياصــي قســم إدارة  ــراد الكل ــة الاي ــي قيم ــال ف ــا ف  ــل تأثيرا ــم يك ــت نســ ها  ــئيلة ال ــرة فكان ــرادات خــ ل الفت ايي

ــع الخــدمات  ــد لجمي ــة شــرائح المجتمــع االتســاي  الجي ــي احتياجــات كاف ــدة تل  المخــاطر  طــرح خــدمات امنتجــات جدي

 لنسب جيدة مل اييرادات. االاصال الايراداتلت زيز  االمنتجات
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 . 30/6/2023جدال يا ح تحليل نس ة التكاليا مل اجمالي المصرافات كما في 

 النس ة  الم لغ اسم الدليل رقم الدليل

 %46.61 495,737,621 الرااتب االأجار  31

 %2.00 21,379,380 المستلزمات السل ية  32
 %39.12 416,091,171 المستلزمات الخدمية  33

 %2.73 29,000,834 مصرافات ال مليات المصرفية  34

 0 0 الاندثار  37

 %9.54 101,466,570 االأخرى المصرافات التحايلية 38-392
 %  100 د.ع   1,063,675,576 المجماع 

 

 التحليل: 

ــ ل الفصــل     ــا خ ــانييت ــح لن ــنة  الث ــي  2023لس ــت ف ــل المصــاريا ارتف  ــلأ م ــ ة الأعل ال النس

ــاب ــار  حسـ ــب االاجـ ــ ة   (الرااتـ ــاب   ( %46.61 نسـ ــا حسـ ــةيليهـ ــتلزمات الخدميـ ــ ة (المسـ   نسـ

ــ 39.12%  ــرى  نســـ ــة االاخـــ ــرافات التحايليـــ ــداا المصـــ ــم%9.54  ة( ا  ـــ ــرافات  (  ثـــ مصـــ

(  نســـ ة الســـل يةالمســـتلزمات   يليهـــا  (% 2.73التـــي  لغـــت نســـ تها   ال مليـــات المصـــرفية

ــيل المصـــرفات %2  ــر  ـ ــاطر  تقليـــل المصـــرافات كـــال الفـــار  ك يـ ــم إدارة المخـ (  اياصـــي قسـ

 ( مقارنة  اييرادات المتحصلة.95.85%   االايرادات حيغ ال نس ة ال جز الحالية ت لغ
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 : (2023لسنة   الثاني النســب الماليـــة الف لية للمصرا خ ل الفصل  ا ح اال تجدفيما يلي  ➢

 

 : المال نس ة كفاية ر ر  -1

 

 الانحراا  النس ة الااج ة  النس ة الف لية  2023  الثاني الفصل

 %217.2 %12 229.2% نيسال 

 %217.1 %12 %229.1  يار 

 %217.1 %12 229.1% حزيرال 

 

 التحليل:

ــاع  ــ  ارتف ــ ة ن ح ــل النس ــة للمصــرا ع ــال الف لي ــة ر ر الم ــ ة كفاي ــة نس ــزه الااج  ــر المرك ــل ال ن ــل ق  ــددة م المح

ــل  ــ ل الفصـ ــانيال راقـــي خـ ــنة  الثـ ــ 2023لسـ ــي لا تقـ ــل   لاالتـ ــت  ( 12%عـ ــغ  لغـ ــالحيـ ــة ر ر المـ ــ ة كفايـ  نسـ

ــي %229.2  ــا فـ ــ   30/4/2023( كمـ ــتقراران حـ ــا اسـ ــ ة منتصـ ــيب النسـ ــي اـ ــة فـ ــت  انهايـ ــغ  لغـ ــل حيـ الفصـ

ــي   (%229.1  ــا فـ ـــ  30/6/2023كمـ ــلت لـ ــة اصـ ــراا إيجا يـ ــ ة انحـ ــل ( 217.1%  نسـ ــة الفصـ ــي نهايـ ــانيفـ  الثـ

 .2023لسنة 

 

217.2%

217.1%

217.1%

12%

12%

12%

229.2%

229.1%

229.1%

نيسان

أيار

حزيران

0.0% 50.0% 100.0% 150.0% 200.0% 250.0%

نيسان أيار حزيران

النسبة الفعلية 229.2% 229.1% 229.1%

النسبة الواجبة 12% 12% 12%

الانحراف 217.2% 217.1% 217.1%

2023نسبة كفاية رأس المال خلال الفصل الثاني 

النس ة الف لية النس ة الااج ة الانحراا

 النســب الماليــة را  ــا  



6 | P a g e  ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 السيالة: نس ة   -2

 

 الانحراا  النس ة الااج ة  النس ة الف لية  2023  الثاني الفصل

 %2589 30 % %2619 نيسال 

 %1730 30 % %1760  يار 

 %2775 30 % %2805 حزيرال 

 

 

 

 التحليل:

ــ ة  ــاع نس ــ  ارتف ــيالةن ح ــ ة الس ــل النس ــة للمصــرا ع ــة الف لي ــي  الااج  ــزه ال راق ــر المرك ــل ال ن ــل ق  ــددة م المح

ــل  ــانيخــــ ل الفصــ ــنة  الثــ ــاالتــــي  2023لســ ــ ة  ( 30%عــــل   للا تقــ ــا فــــي 2619%حيــــغ  لغــــت النســ ( كمــ

فــي نهايــة الفصــل  اعــاادت الارتفــاع( فــي منتصــا الفصــل  1760%لتصــل  نســ ة   انخف ــتثــم  30/4/2023

 (.2775% نس ة انحراا إيجا ية اصلت لـ   30/6/2023( كما في 2805%لتصل  نس ة  
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2023نسبة السيولة خلال الفصل الثاني لسنة 

النس ة الف لية النس ة الااج ة الانحراا
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 (: LCR  تغطية السيالة نس ة   -3

 

 الانحراا  النس ة الااج ة  النس ة الف لية  2023الثاني   الفصل

 %5784 100% %5884 نيسال 

 %5904 100% %6004  يار 

 %5901 100% %6001 حزيرال 

 

 

 

 التحليل:

المحـــددة مـــل ق ـــل ال نـــر  الااج ـــة الف ليـــة للمصـــرا عـــل النســـ ة (LCRتغطيـــة الســـيالة  ن حـــ  ارتفـــاع نســـ ة 

ــي  ــزه ال راق ــل المرك ــ ل الفص ــانيخ ــنة  الث ــ 2023لس ــي لا تق ــل   لاالت ــ ة  100%ع ــت النس ــغ  لغ ( 5884%( حي

فــي نهايــة الفصــل  ااســتقرت( فــي منتصــا الفصــل  6004%لتصــل  نســ ة  ارتف ــت ثــم  30/4/2023كمــا فــي 

 (.5901% نس ة انحراا إيجا ية اصلت لـ   30/6/2023( كما في 6001% نس ة  
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النسبة الفعلية 5884% 6004% 6001%

النسبة الواجبة 100% 100% 100%

الانحراف 5784% 5904% 5901%

2023نسبة تغطية السيولة خلال الفصل الثاني لسنة 

النس ة الف لية النس ة الااج ة الانحراا
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 (: NSFRم امل التمايل المستقر  نس ة    -4

 

 الانحراا  النس ة الااج ة  النس ة الف لية  الفترة

 129%  100% 229%  2023الاال  الفصل

 %130 100% 230%  2023الثاني   الفصل

 

 

 

 التحليل:

ــ ة  ــاع نس ــ  ارتف ــل ن ح ــل التماي ــتقر م ام ــ ة (NSFR المس ــل النس ــة للمصــرا ع ــة الف لي ــل  الااج  ــل ق  ــددة م المح

ــي  ــزه ال راقـ ــر المركـ ــل ال نـ ــ ل الفصـ ــنة  الاالخـ ــ 2022لسـ ــي لا تقـ ــل   لاالتـ ــ ة ( 100%عـ ــت النسـ ــغ  لغـ حيـ

( كمـــا 230%نســـ ة  ال  لغــتحيـــغ  خـــ ل الفصـــل الثــاني ااســتقرت اـــيب النســ ة 31/3/2023( كمــا فـــي %229 

 (.130% نس ة انحراا إيجا ية اصلت لـ   30/6/2023في 
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0% 50% 100% 150% 200% 250%

الفصل الأول الفصل الثاني

النسبة الفعلية 229% 230%

النسبة الواجبة 100% 100%

الانحراف 129% 130%

2023نسبة معامل التمويل المستقر خلال الفصل الثاني لسنة 

النس ة الف لية النس ة الااج ة الانحراا
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 :2023لسنة  الثانيالسحا ات االايداعات خ ل الفصل  حجمجدال يا ح  ➢

 

 

 

 

اال المصـــرا  2023لســـنة  الثـــانيالفصـــل خـــ ل  اعلـــلأ مـــل اجمـــالي الايـــداعات اجمـــالي الســـحا اتن حـــ  ال  -

  اناصــي المصــرا عاليــةعلــلأ اســت داد لتل يــة  ه ســحا ات مفاجئــة قــد تااجهــ  ن ــرا  لامت كــ  ســيال  نقديــة 

  تكثيا الدعايات الاع نية ااط   خدمات جديدة امتناعة لاستقطاب الادائع.

 

 

نيسان أيار حزيران

الايداعات 309,828,274 325,438,629 129,200,373

309,828,274
325,438,629

129,200,373

0

50,000,000

100,000,000

150,000,000

200,000,000

250,000,000

300,000,000

350,000,000

400,000,000

الايداعات

الايداعات

نيسان أيار حزيران

معدل السحوبات  492,839,794 503,253,536 135,645,501

492,839,794
503,253,536

135,645,501

0

100,000,000

200,000,000

300,000,000

400,000,000

500,000,000

600,000,000

معدل السحوبات 

معدل السحوبات 

 السحا ات  مجماع الايداعات  مجماع الشهر

 نيسال
309,828,274 492,839,794 

  يار
325,438,629 503,253,536 

 حزيرال 
129,200,373 135,645,501 

 خامســـا   السحا ــات االايداعــات
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 الفترة:جدال يا ح رصيد النقاد في  داية  -1 ➢

 

 كما في  ال يــال  ت

1 /4 /2023 1 /4 /2022 

 81,706 81,576 رصيد النقاد  1
 

 

 

 

 

 :للفتراتجدال يا ح صافي النقص االزيادة في رصيد النقاد  -2 ➢

 

 ت
 النس ة  2023الفصل الثاني/  ال يال

 

 النس ة  2022الفصل الثاني/ 
 

1 
 الزيادة في رصيد النقاد مل
 الفقرات النقدية الداخلة

 363) %-0.44 95,159 %116.46 

2 
 النقص في رصيد النقاد مل 

 الخارجةالفقرات النقدية 
448 %0.55 50,124 %28.34 

 55.12% 45,035 0.99-% (811  صافي الزيادة في رصيد النقاد  3
 

رصيد النقاد كما في 
2023/4/1

50%

رصيد النقاد كما في 
2022/4/1

50%

رسم  ياني يا ح رصيد النقاد في  داية الفترات

2023/4/1رصيد النقود كما في 

2022/4/1رصيد النقود كما في 

 2022 المقارنة مع نفر الفترة لسنة  2023لسنة  الثانيالتدفقــات النقديــة للفصل  سادســا  

2021
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 :للفتراتجدال يا ح رصيد النقاد النهائي -3 ➢

 

 كما في  ال يــال  ت

30/6/2023 30/6/2022 

 81,706 81,576 رصيد النقاد  1
 

-363

448       

50,124       

-811

45,035

-10,000 5,000 20,000 35,000 50,000 65,000 80,000

(2023/6/30لغاية 2023/4/1)الفترة من 

(2022/6/30لغاية 2022/4/1)الفترة من 

(2023/6/30لغاية 2023/4/1)الفترة من  (2022/6/30لغاية 2022/4/1)الفترة من 

صافي الزيادة والنقص في نهاية الفترة -811 45,035

النقص 448 50,124

الزيادة -363 95,159

رسم بياني يوضح صافي الزيادة والنقص في رصيد النقود

138,435
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 2022عما كال علي  خ ل نفـر الفتـرة لسـنة   2023النقاد للفصل الثاني /  انخفاض في رصيد    مل المخطط اع ب  ن ح 

عما كال علي  خ ل الفصـل  2023للفصل الثاني / رصيد النقاد  انخفاض  ان يل  دناب  ام الفقرات النقدية التي ساامت في  

  -: 2022الثاني / 

 

2023الفصل الثاني   ال يال ت 2022الفصل الثاني     

 45,742 0 الادائعالزيادة في  1

 49,950 0 الزيادة في القراض طايلة الاجل  2
 0 186  النقد الخارج((  النقص في الحسا ات الجارية االادائع   3
 

رصيد النقاد كما في 
2023/6/30

39%

رصيد النقاد كما في 
2022/6/30

61%

رسم  ياني يا ح رصيد النقاد في نهاية الفترات

2023/6/30رصيد النقاد كما في 

2022/6/30رصيد النقاد كما في 
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عمـا كـال عليـ  خـ ل  2023انخفاض رصــيد النقاد للفصل الثـاني لسـنة   الــلأ  ي  دتــالت  الاس ــابم  ــل ااــ  ال مــن ح

( اانخف ت اللأ  صفر( خ ل سـنة 45,742 لغت   2022اــا ال الزيادة في الادائع خ ل سنة  2022نفر الفترة لسنة 

ا الـلأ ( اانخف49,950 قيمة    2022   اي افة اللأ ال الزيادة في القراض طايلة الاجل  لغت خ ل سنة  2023  ت اي  

ان ح  انها   2022  اما النقص في الحسا ات الجارية االادائع فكانت قيمتها  صفر( خ ل سنة  2023 صفر( خ ل سنة  

 (.186لتصل قيمتها   2023ارتف ت خ ل سنة 

 

 

 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

24,000

26,000

28,000

30,000

32,000

34,000

36,000

38,000

40,000

2023الفصل الثاني  2022الفصل الثاني 

الزيادة في الودائع 0 45,742

الزيادة في القروض طويلة الاجل 0 49,950

النقص في الحسابات الجارية والودائع 186 0

0

45,742

0

49,950

186 0

رسم بياني يوضح الفقرات التي ساهمت في انخفاض رصيد النقود 
2022/ عما كان عليه خلال الفصل الثاني 2023/ خلال الفصل الثاني 
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ــم        ــا ع قس ــيلر الاطــ ع يت ــكل داره اك ــا المصــرا  ش ــام  منحه ــاي ت التــي يق ــع التم إدارة المخــاطر جمي

فــي المصــرا يط ــ  جميــع الت ليمــات  االاســتثمار علــلأ التمــاي ت الممناحــة االتأكــد مــل إل قســم التمايــل

ــدى مطا  ــزه ال راقــي ام ــر المرك ــل ال ن ــل ق  ــادرة م ــاا ط الص ــ ميةاال  ــري ة ايس ــع  حكــام الش ال   اقتهــا م

ــة  ــي حال ــ  إدارة المصــرا  ف ــال اتن ي ــرض المصــرا لمخــاطر الائتم ــلأ عــدم ت  قســم إدارة المخــاطر يحــرص عل

ــة للمصــرا ــارة مالي ــ ب خس ــل ا  اا يس ــؤثر س ــل ال ي ــيل ممك ــر م  ــ ار خط ــاي ت استش ــاد تم ــدم اج ــيل ع   ات 

ــاني لســنة  ــة خــ ل الفصــل الث ــة   2023ممناح ــاي ت الممناح ــة التم ــم دراســة كاف ــغ ت ــةحي  30/6/2023 لغاي

   -اكما يلي:
 

 ( 6/2023/ 30اجمالي التمايل الممناح  المت قي( لغاية تاريخ  
 
 

ــل الممناح   - للتماي الكلي  ــاريخ  الم لغ  ت ــة  ــاي ــة  736,393,190,483 لغ    (30/6/2023 المت قي( لغ ــائ ( م
 . اتس ال مليار اار  مائة اث ثة اثمانال مليال اث ثمائة اث ثة اتس ال الا اس  مائة استة اث ثال دينار

 

ــز -1 ــ ة تركـــ ــح نســـ ــدال يا ـــ ــاح جـــ ــل الممنـــ ــالي التمايـــ ــل اجمـــ ــاي ت مـــ ــي( ات التمـــ ــب  المت قـــ احســـ

 :  30/6/2023خ المناط  الجغرافية لغاية تاري
 

 

25%
30%

15%

35%
40%

25%

45%
50%

35%

0% 0.25%

99.75%

-35%
-39.75%

74.75%

المنطقة الشمالية المنطقة الاسطلأ المنطقة الجنا ية

رسم  ياني يا ح الحداد الدنيا االاسطلأ اال ليا للتركزات الجغرافية

الحداد الدنيا الحداد الاسطلأ الحداد ال ليا النس ة الف لية الانحراا

 التركز  الحداد المنطقة الجغرافية 

 الانحراا  النس ة الف لية  ال ليا  الاسطلأ الدنيا

 %35- 0 %45 %35 %25 الشمالية
 %39.75- %0.25 %50 %40 %30 الاسطلأ
 %74.75 %99.75 %35 %25 %15 الجنا ية 

 سا  ــا   المحف ــة الائتمانيــة
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 :التحليل

 لغــــت   المت قــــي( ن حــــ  ال نســــ ة الانحــــراا فــــي المنــــاط  الجنا يــــة مــــل اجمــــالي التمايــــل الممنــــاح      

ا الحـــــداد الـــــدنيا االاســـــطلأ اال ليـــــا المحـــــددة مـــــل 99.75%(  نســـــ ة ف ليـــــة  لغـــــت  %74.75  ( متجـــــااز 

 ق ل ايدارة ال ليا  ان يل ادناب اجمالي التمايل المت قي للمناط  الجغرافية:

 

 

 التمويلات الممنوحة جغرافيا من اجمالي مبلغ التمويل المتبقي  مبالغ

 منطقة جنوبية  منطقة وسطى  منطقة شمالية 

 ــ    ـــــــــــــــــــــــــــ ع. د    ع. د   483,393,736 190,000,000,000 

 د.ع 190,483,393,736 اجمالي التمايل الممناح  المت قي( 

   

 

ــ ة    ــز  نس ــر ترك ــل ال انال ــرنم م ــلأ ال ــغ %99.75عل ــي(  م ل ــاح  المت ق ــل الممن ــة للتماي ــاط  الجنا ي ــي المن ( ف

ــدد190,000,000,000  ــة متجــ ــلب اطاقــ ــد اصــ ــراع  حديــ ــل مشــ ــنح لتمايــ ــيه مــ ــل  ة( االــ ــيغة التمايــ (  صــ

ــدة مقا ــر  ــمانات جي ــال المصــرا يمتل ــر  ف ــة  التملي ــة ايســ مية المشــاركة المتناقصــة المنتهي ــل المشــراع متمثل  

د.ع(   46,000,000,000د.ع(  خطــــاب  ــــمال  قيمــــة   51,563,093,000(  قيمــــة  4 ـــــ رال عقــــار عــــدد 

ــة   ــائل  قيمـ ــل  لات امكـ ــة   325,000,000,000راـ ــة  قيمـ ــلأ 190,000,000,000د.ع(  كم يالـ ــافة الـ ((  اي ـ

ــة ــي خدم ــي تصــب ف ــتراتيجية الت ــاريع الاس ــل المش ــر م ــاريع ت ت  ــيا مش ــتيراد  ال اك ــل الاس ــد م ــد اتح ــاد ال ل اقتص

ــرادات  ــة إي ــي تقاي ــال ف ــكل ف  ــاام  ش ــدة ايس ــداى اقتصــادية جي ــزة ايا ج ــاريع المتمي ــل المش ــر م ــارجي اي ت  الخ

ـــ يالمصــرا   ـــقيم  لغــت نماــ ـــة التمايـ ـــالممن المت قــي( ل ــ ــل االاســتثمار فــي المصــرا احــ ــل قســم التماي  مــل ق 

(  اناصــــي قســــم التمايـــل االاســــتثمار  المتا  ــــة المســــتمرة للتمــــاي ت 483,393,736 الاســــطلأ   ــــــللمناط

ــرض  ــة لغ ــاط  الجغرافي ــاقي المن ــلأ   ــاي ت مســتق    عل ــع التم ــلأ تازي ــة للمشــاريع   اي ــافة ال ــارات الميداني االزي

 خل  حالة مل التاازل االتنايع في منح التماي ت اتجنب مخاطر التركز الجغرافي .
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 :  2023/ 6/ 30 تاريخاحسب القطاعات لغاية   المت قي(   جدال يا ح نس ة تركزات التماي ت مل اجمالي التمايل -2   
 

 

 

 التحليل:

ا  تجــــاره  زراعــــي  صــــناعي  خــــدمي( فقــــد لــــاح  تجــــااز قســــم     علــــلأ الــــرنم مــــل تنــــاع المــــنح قطاعيــــ 

ا علــــلأ الحــــداد الــــدنيا اال ليــــا المحــــددة مــــل ق ــــل ايدارة  التمايــــل االاســــتثمار فــــي مــــنح التمــــاي ت قطاعيــــ 

ل اـــــيب ال ليـــــا االم تمـــــدة فـــــي اســـــتراتيجية إدارة المخـــــاطر االسياســـــة التمايليـــــة اي ت ـــــر الانحـــــراا عـــــ

 الحداد مؤشر سل ي قد ي ر نا لمخاطر التركز القطاعي.

 

15%

25%
5% 5% 5% 5% 5%

20%

30%
10% 10%

10% 10% 10%25%

35%
15%

15%
15%

15%
15%

0.13%

99.79%

0.050% 0.030% 0.00% 0.00% 0.00%

-19.87%

69.79%

-9.95% -9.97% -10.00% -10.00% -10.00%
القطاع التجاري القطاع الصناعي القطاع الخدمي القطاع الزراعي سيارات  عقارات  سلف موظفين 

رسم  ياني يا ح الحداد الدنيا االاسطلأ اال ليا للتركزات القطاعية 

الحداد الدنيا الحداد الاسطلأ الحداد ال ليا النس ة الف لية الانحراا

 التركز  الحداد القطاع 

 الانحراا  النس ة الف لية  ال ليا  الاسطلأ الدنيا

 %19.87- %0.13 %25 %20 %15 التجاره
 %69.79 %99.79 %35 %30 %25 الصناعي
 %9.95- %0.05 %15 %10 %5 الخدمي 
 %9.97- 0.03 %15 %10 %5 الزراعي 

 %10- 0 %15 %10 %5 سيارات  

 %10- 0 %15 %10 %5 عقارات  

 %10- 0 %15 %10 %5 سلا ما فيل  
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 مبالغ التمويلات الممنوحة قطاعياً من اجمالي مبلغ التمويل المتبقي 

 القطاع الزراعي القطاع الخدمي القطاع الصناعي القطاع التجاري 

ع. د    ع. د   247,393,736 ع. د   190,090,000,000 ع. د     97,000,000  49,000,000 

 اجمالي التمايل الممناح

 المت قي 
 د.ع 190,483,393,736 

 

 

جــــدال يا ــــح نســــ ة تركــــزات التمــــاي ت مــــل اجمــــالي التمايــــل حســــب صــــيغ التمايــــل ايســــ مية  -3

 :30/6/2023لغاية تاريخ 

 

 

 التحليل:

ن حــــ  اجــــاد تركــــز فــــي التمــــاي ت الممناحــــة مــــل ق ــــل قســــم التمايــــل االاســــتثمار  صــــيغة التمايــــل     

( 99.75%(  نســــــ ة ف ليــــــة  لغــــــت  79.75%الاســــــ مية  المشــــــاركة( حيــــــغ  لغــــــت نســــــ ة الانحــــــراا  

(  ان ـــــيل ادنـــــاب الم ـــــالغ الممناحـــــة  صـــــيغ التمايـــــل 60%ااـــــي اعلـــــلأ مـــــل الحـــــداد ال ليـــــا اال الغـــــة  

 :30/6/2023ية مل اجمالي التمايل لغاية تاريخ الاس م

60%20%

20%

الحداد

المرا حة

الم ار ة/المشاركة

المزارعة   المساقاة    يع الاستصناع   السلم   الاجارة   القرض الحسل

0.25%

99.75%

0%

النسب الف لية

المرا حة

الم ار ة/ المشاركة

لالمزارعة   المساقاة    يع الاستصناع   السلم   الاجارة   القرض الحس

 الانحراا  النس ة الف لية  الحداد تركز صيغ التمايل الاس مية 

 %79.75 %99.75 %20 الم ار ة /المشاركة

 59.25- %0.25 %60 المرا حة 

المزارعة  المساقاة  يع الاستصناع   
 السلم  الاجارة القرض الحسل

 ــ 20%  ــ ـــــــــ  ـــــــــ
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 مبالغ التمويلات الممنوحة بصيغ التمويل الاسلامية من اجمالي مبلغ التمويل المتبقي 

 المرابحة  المشاركة 
الم ار ة  المزارعة   

المساقاة   يع الاستصناع   
 السلم  الاجارة  القرض الحسل

ع . د ع. د   190,000,000,000   ــ  483,393,736  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 د.ع 190,483,393,736 اجمالي التمايل المت قي 

 

 

 : تمايل ( 40 ( مل مجماع تمايل ممناح مت قيالتماي ت الممناحة لـ  ك ر  جدال يا ح نس ة تركزات  -4

 

  أكبر تمويل ممنوح متبقي مبلغ

 نس ة التركز%  تمويل أكبر  اجمالي التمويل المتبقي 

ع. د    ع. د    190,483,393,736  190,000,000,000  99.75 

 
 

 التحليل:

  اي ي قسم إدارة المخاطر ال التمايـل الممنـاح رن ح  اجاد تركز لأك ر تمايل ممناح مل ق ل قسم التمايل االاستثما    

 حديد اصلب اطاقة متجددة (  صيغة التمايل ايسـ مية االيه منح لتمايل مشراع  (  190,000,000,000المت قي  م لغ  

المشاركة المتناقصة المنتهية  التملير للقطاع الصناعي ي ت ر مل المشاريع الاستراتيجية التي تصب في خدمة اقتصـاد ال لـد 

لامــت ر    اي ــافة  اسـيكال تـأثيرب إيجـا ي علـلأ ايـرادات المصـرا فـي السـناات القادمـة  ايحد مـل الاسـتيراد الخـارجي

المصرا  مانات جيدة مقا ل ايا التمايل  الكل ي قلأ عللأ قسم التمايل االاســتثمار الالتــزام  النســب المحــددة فــي 

استراتيجية التمايل ااستراتيجية إدارة المخاطر في منح التماي ت اال مل  شكل جاد عللأ تنايــع التمــاي ت لتجنــب 

لتماي ت مستق      اي افة اللأ  رارة متا  ة التمايل  ع ب اعمــل التركز الفرده االقطاعي االجغرافي في منح ا

 زيارات ميدانية  يل فترة ا خرى.

 

0.25%

99.75%

باقي المقترضين اكبر مقترض
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   -: نس ة التركز الائتماني حسب مدة التمايل اكالاتيجدال يا ح  -5
 

 مدة التمايل 
 التركز  الحداد

 الانحراا  النس ة الف لية  ال ليا  الاسطلأ الدنيا

 %10- 0 %15 %10 %5  قل مل سنة 

 %29.75- %0.25 %35 %30 %25  كثر مل سنة اللأ خمسة سناات

 %39.75 %99.75 %65 %60 %55  كثر مل خمسة سناات

 

 
 

 التحليل:  
ــدتها عــل خمســة ســناات  - ــد م ــي تزي ــاي ت الت ــنح التم ــي م ــز ف ــاد ترك ــةن حــ  اج ــاء نتيج ــاح  ج ــل الممن التماي

ــغ   ــددة(  م لـ ــة متجـ ــلب اطاقـ ــد اصـ ــراع  حديـ ــرة 190,000,000,000لمشـ ــدادب عشـ ــدة سـ ــغ مـ ــي ت لـ (  االتـ

ســناات ا فتــرة ســماح ســنة ااحــدة  ي ت ــر مــل المشــاريع ال م قــة االاســتراتيجية التــي تخــدم المجتمــع ال راقــي 

ــدالار(  ــة الصــ  ة  ال ــتنزاا ال مل ــل اس ــد اتقل ــاد ال ل ــل اقتص ــاه م ا اتق ــ  ــة محلي ــااد ال زم ــافير الم ــ ل ت ــل خ م

    اي افة اللأ الدار الف ال في تقاية إيرادات المصرا.اعدم اللجاء اللأ الاستيراد الخارجي

5%

25%

55%

10%

30%

60%

15%

35%

65%

0% 0.25%

99.75%

-10%

-29.75%

39.75%

اكثر مل سنة اللأ خمسة سناات قل مل سنة اكثر مل خمسة سناات

رسم  ياني يا ح نسب تركز مدة التمايل

الحداد الدنيا الحداد الاسطلأ الحداد ال ليا النس ة الف لية الانحراا
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 :2023 لسنة الثانيالفصل م دلات  س ار ال م ت خ ل  يا حجدال  ➢

 

 

 

نيسال حزيرال يار

2,024.80 س ار الياب 1,982.10 1,919.57

2,024.80 1,982.10

1,919.57

1,850.00

1,900.00

1,950.00

2,000.00

2,050.00

 س ار الياب

 س ار الياب

نيسال حزيرال يار

75.30 س ار النفط  72.66 70.64

75.30
72.66

70.64

68.00

70.00

72.00

74.00

76.00

 س ار النفط 

 س ار النفط 

نيسال حزيرال يار

1,292.75 س ار الدالار 1,310.00 1,313.57

1,292.75

1,310.00

1,313.57

1,290.00

1,295.00

1,300.00

1,305.00

1,310.00

1,315.00

1,320.00

 س ار الدالار

 س ار الدالار

نيسال حزيرال يار

اليارا 1,438.90 1,398.60 1,421.80

1,438.90

1,398.60

1,421.80

1,395.00
1,400.00
1,405.00
1,410.00
1,415.00
1,420.00
1,425.00
1,430.00
1,435.00
1,440.00

 س ار اليارا

اليارا

نيسال حزيرال يار

352.03 س ار النفط  356.67 356.65

352.03

356.67
356.65

348

350

352

354

356

358

الدرام الاماراتي س ار 

 س ار النفط 

  الفصل 
 2023 الثان 

 الشهر
  الذهب
 بالدولار 

  النفط
 بالدولار 

مقابل   الدولار 
  
 
 الدينار العراق

مقابل   اليورو 
  
 
 الدينار العراق

  مقابل  
الدرهم الاماران 

  
 
 الدينار العراق

 352.03 1,438.90 1,292.75 75.300 2,024.80 نيسان 

 356.67 1,398.60 1,310.00 72.66 1,982.10 أيار 

 356.65 1,421.80 1,313.57 70.64 1,919.57 حزيران 

 مؤشــرات الســا  ثامنـ ا



21 | P a g e  ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 

ــد ــا يشــكل  الت ــة اتطــاير المــاارد ال شــرية ن ــرا  لم ــلأ تنمي ــالنفع عل ــاد   ــة ت  ــة ف ال ــا يفي مــل  امي ــل ال ريب االتأاي

ــة  ــي المصــرا  ال امل ــدريب االتطــاير ف ــا ض ايســ مي امــل خــ ل احــدة الت ــي مصــرا الق ــا ف تحــرص ايدارة ال لي

ــر إدارة  ــل مجل ــل ق  ــا م ــاملة مصــاد  عليه ــناية ش ــدريب س ــة ت ــدة ال المصــرا  ا ــع خط ــام اح ــغ تق ــدريب حي ت

اتااكــب متطل ــات   ــالأداءاالتطــاير  تن ــيم ال مليــة التدري يــة ع ــر تقــديم حزمــة مــل ال ــرامر التدري يــة التــي ترتقــي 

 -يلي: ال مل مل خ ل مجماعة مل الأنشطة المتكاملة اكما 

 

 : 2023لسنة  الاالب خ ل الفصل خطة التدري  : ➢

 

 

 إقامة الدارة مكال   اداا الدارة  الفترة    سم الدارة  ت

1 
دار الرقا ة اف   اا ط  

 الامتثال 
6 

 ساعات 

تهدا الدارة اللأ م رفة المحاس ة الدالية  

 امراج ة الحسا ات
 داخل المصرا 

2 
إدارة مخاطر الائتمال  

 امخاطر التشغيل 

8  

 ساعات 

تكايل رؤية علمية اعملية لدى   -

المتدر يل نحا تحليل مخاطر الائتمال  

 . التشغيلية االمخاطر 
الت را عللأ  امية استمارة الت ليغ   -

 الفاره للمخاطر. 

 داخل المصرا 

3 

تساي  المنتجات االخدمات  

المصرفية عللأ مااقع  

 التااصل الاجتماعي 

6  

 ساعات 

تهدا اللأ كيفية ا ع استراتيجية اخطة  

 اتحديد المنصات الالكترانية 
 داخل المصرا 

4 
دار التحليل المالي لغرض  

 الائتمال منح 

 6  

 ساعات 

الت را عللأ الطريقة الصحيحة لمنح التمايل  

ااعداد الدراسة الائتمانية ااحتساب طريقة  

 الأر اح لتحليل المشراع الناجح  ا الخاسر

 داخل المصرا 

 إدارة الجادة الشاملة  5
6  

 ساعات 

تهدا اللأ الت را عللأ إدارة الجادة الشاملة  

اكيفية تط يقها  المصارا ايس مية اما اا  

 ثر تط يقها عللأ تحسيل الأداء المالي اتحقي   

 التميز في تقديم الخدمات  

 داخل المصرا 

6 

دار ايئة الرقا ة الشرعية  

لمنع ال مليات الر اية في  

 المصارا ايس مية 

6  

 ساعات 

المتدر يل عللأ ال مليات الر اية  تاعية 

االمح ارة في المصرا ا س اب تحريم الر ا  

 ااحكام  

 داخل المصرا 

7 Mobile Bank 
6  

 ساعات 

ت ريا ما في المصرا عللأ كيفية استخدام  

 تط ي  ن ام ما ايل  نر 
 داخل المصرا 

8 

رسائل سايفت ل عتمادات  

المستندية االحاالات  

 المصرفية 

8  

 ساعات 

الت را عللأ  ساليب اصدار الحاالات  

 االاعتمادات المستندية للز ائل ا ليات 

 تشغيلها مل خ ل السايفت 

 داخل المصرا 

 تاس ا   التدريب االتأايل الا يفي
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        :2023لسنة  الثانيب: خطة التدريب خ ل الفصل  ➢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكال إقامة الدارة   اداا الدارة  الفترة    سم الدارة  ت

1 
الامل السي راني االجرائم  

 المالية
6 

 ساعات 

تهدا اللأ الم لامات االاختراقات افهم  

المصطلحات االمفاايم االم ايير الأساسية في  

  مل الم لامات االامل السي راني 

 داخل المصرا 

2 
عقد المرا حة احكم الخيانة  

 االغلط في المرا حة 

6  

 ساعات 

 ت ريا المرا حة اشراطها اشراعيتها -
 شراط المرا حة  -
 الشرعية في صيغة المرا حة الأخطاء  -
 ال مانات الفقهية في  يع المرا حة  -
 الصيانة المصرفية اعقد المرا حة  -

 داخل المصرا 

3 
التاعية المصرفية احماية  

 المهار 

6  

 ساعات 

تهدا اللأ تحسل ال  قة  يل المستهلر  

 الز ال( االقطاع المصرفي لغرض تحقي   

الاقتصاده احماية  الشمال المالي االاستقرار  

 الز ال مل عمليات الاحتيال 

 داخل المصرا 

 RTGSن ام التساية الآنية   4
 6  

 ساعات 

ت ريا المشاركيل عل اجراء التساية الشاملة  

 لقيم المدفاعات  يل المصارا 
 داخل المصرا 

5 

تدقي  الم ام ت المصرفية  

اف  الم ايير الشرعية  

 الصادرة عل الايافي 

8  

 ساعات 

تهدا الدارة اللأ  يال الاحكام الشرعية  

الخاصة  الت ام ت المصرفية االاتفاقيات  

اال قاد التي يت امل  ها المصرا اف  الم ايير  

ئة المحاس ة االمراج ة  الصادرة عل اي

 ( AAOFFIللمؤسسات المالية ايس مية   

 داخل المصرا 

6 
م يار اي  غ المالي  

 IRFS9 ) 

6  

 ساعات 

 احتساب مخصص التماي ت ايس مية  -
الأداات المالية اتصنيفها اف  نمايج   -

 الاعمال ام رفة الأثر الكمي 

 داخل المصرا 

7 
مخاطر اطر  نسل الأماال  

 اتمايل ايرااب 

6  

 ساعات 

ت ريا المشاركيل  مخاطر نسل الأماال  

 اتمايل الارااب 
 داخل المصرا 
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لسنة   الثانيلفصل  ال لايل( لما في المصرا لح اره / الدارات التدري ية اارش ال مل المقامة خارج المصرا   جـ: ➢

2023 : 

 عدد الح ار  اسم الدارة اا الارشة  ت

 World Cheek One 3التحديثات الأخيرة لل يانات في  1

 1 الاطني لمخاطر نسل الأماال اتمايل ايرااب عملية التقييم  2

 1 التصنيا الائتماني احاكمة الشري ة للمؤسسات المالية ايس مية  3

 2 السيطرة عللأ الماجادات امشراعية الاعمال  4

 2 الاطار المؤسسي لتط ي  الاخ قيات 5

 BSRS 2ن ام تقارير الرقا ة المصرفية   6

 1 لأنراض التدقي  تن يم الحسا ات  7

 1 إدارة الخزانة للمؤسسات المالية الدالية  ما يتماشلأ مع م ايير ايئة ايافي  8

 2 ئر االمسكاكات اليا ية اللأ المصارا ا يع الس  9

 1 الماجادات خارج الميزانية تحت ايدارة  10

 2 اني رن ام الاثائ  المؤمن  الالكت  11

 1 الالكتراني االج اية الالكترانية تف يل  داات الدفع  12

 1 ال رنامر التدري ي الخاص  مدراء قسم التاعية  13

 2 مشراع المنصة الالكترانية لخطط التمايل اكتب الكفاءة المالية  14

 1 امثلة عملية ادراية حالات مختلفة  – ايكلة منتجات الصكار  15

 PAYROLL FILE 1تاطيل الرااتب املا الرااتب  16

 24 المجماع  
 

ــلأ ــرا علــ ــرص إدارة المصــ ــام تحــ ــة ال الااتمــ ــب حاجــ ــارجي حســ ــي  ا خــ ــال داخلــ ــااء كــ ــدريب ســ ــر  التــ ك يــ

ــل ــا ال مـ ــي   كمـ ــاازل فـ ــل التـ ــدا مـ ــرا مزيـ ــارج المصـ ــام خـ ــي تقـ ــل التـ ــة اارش ال مـ ــدارات التدري يـ ــ  الـ تحقـ

عامــــة عــــل التطــــارات االآليــــات التــــي مــــل المحتمــــل ال تــــن كر فائــــدتها ال مــــل المصــــرفي ات طينــــا ن ــــرة 

علــــلأ ال مــــل المصــــرفي مــــل   شــــكل ملمــــار علــــلأ  داء الما ــــا المســــتفيد  التــــالي يكــــال تأثيراــــا إيجــــا ي

داخــــل المصــــرا اخلــــ  راح المنافســــة  مــــل م لامــــات ا ــــاا طالما ــــا   مــــا يكتســــ خــــ ل تط يــــ  

 .المصرفيةال المية فيما يخص الاعمال االمثا رة لمااك ة التطارات المحلية ا
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ــلأ     ــاا علــ ــرض الاقــ ــل  لغــ ــرة مــ ــا يفي للفتــ ــدارال الــ ــة الــ ــم دراســ ــا فيل تــ ــ ة دارال المــ ــر نســ مؤشــ

ــة  1/4/2023  ــل 30/6/2023الغايـــ ــاركي ال مـــ ــيل اتـــ ــا فيل المت ينـــ ــار المـــ ــر الاعت ـــ ــي  ن ـــ ــم الأخـــ ( اتـــ

الــــا يفي االمتنقلــــيل  ــــيل الأقســــام االافــــرع  الاعتمــــاد علــــلأ متاســــط عــــدد المــــا فيل خــــ ل الفتــــرة اعــــ ب 

  دناب:اكما م يل 

 

ــل   • ــرة مـــ ــيل للفتـــ ــتقيليل  االمت ينـــ ــا فيل   االمســـ ــدد المـــ ــط عـــ ــح متاســـ ــدال يا ـــ  1/4/2023جـــ

 -( :30/6/2023الغاية 

 

 

 .(2023/ 6/ 30الغاية  2023/ 4/ 1للفترة مل    جدال يا ح نس ة الدارال الا يفي •

 تاركي ال مل  المت ينيل  التنقل  يل الأقسام ال يــال 

 10.77 % 1.54 % 9.2 % نس ة الدارال الا يفي 

 

 

متاسط عدد الما فيل المتنقليل  يل الأقسام المت ينيل المستقيليل
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2023/6/30الغاية 2023/4/1التداير الا يفي للفترة مل 

متاسط عدد الما فيل المتنقليل  يل الأقسام المت ينيل المستقيليل

 ال دد  30/6/2023الغاية   1/4/2023ال يـــال للفترة مل  ت

 65 متاسط عدد الما فيل   1

 7 الما فيل المستقيليل  2

 1 الما فيل المت ينيل  3

 6 المتنقليل  يل الأقسام االافرعالما فيل  4

ا  مؤشر م دل دارال الما فيل عاشر 
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 (. 2023/ 6/ 30  كما في دال يا ح تصنيا الما فيل حسب الشهادة ال لمية ج •

 

 ال دد  التحصيل ال لمي  ت

 1 دكتاراب / ماجستير  1

 52  كالاريار  

 5 د لام 2

 4 فما دال  اعدادية 3

 62 30/6/2023المجماع الكلي للما فيل ال امليل لغاية  
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2023/6/30تصنيا الما فيل حسب الشهادة ال لمية لغاية 

ماجستير/ دكتاراب 

 كالاريار

د لام

اعدادية فما دال

 عل  زك  عل  

 المخاطر مدير قسم إدارة 


