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 قسم ادارة المخاطر           

 

 2019لسنة   تحليل مؤشرات الأداء الرئيسية للفصل الرابع م/ 

 

 المقدمــــة 

ــة  ــــدة          ــ ل دراســ ــ  خــ ــرا مــ ــية للمصــ ــل مؤشــــرات الأداء الرئيســ ــلأ تحليــ ــر الــ ــيا التقريــ ــدا اــ يهــ

 ـــــدد مـــــ  المؤشـــــرات  باســـــتخداموتمـــــت  مليـــــة التقيـــــيم  الإســـــ مية مؤشـــــرات لقيـــــاص رداء المصـــــارا 

التـــع ي مـــل بهـــا المصـــرا مســـل مؤشـــرات الســـيولة والربحيـــة والنشـــاط ومؤشـــرات الســـو  بالإ ـــا ة الـــلأ 

ــوائم  ــة المالقــ ــة والمحف ــ ــة اليــ ــي  ي الائتمانيــ ــة والــ ــر ع ل ا ــ ــوير الأداء المصــ ــتقبلية لتطــ ــرة مســ ــا ن ــ  طينــ

 المجالات.
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 (31/12/2019 ما  ع ) والارباح الإيرادات والمصارياجدول يو ح  -

 

 المبلغ  اسم الدليل  ت 

   6,759,979,009 المصروفات مجموع  1

   2,717,606,001 مجموع الإيرادات  2

 )  4,042,373,008 ) الأرباح والخسائر  3

 

 

 

 

 

ــاط للأ م  الإيرادات  رن ح  ا  المصــاريا   - ــارة(   حيث  انت نتيجة النش  ما  ع ( 4,042.373,008بقيمة ))خس

والتر يز  للأ   متنو ة  تقديم خدماتتنويع الإيرادات م  خ ل ( ما يسـتوج   ـرورة ال مل  للأ 31/12/2019)

ة قوية ية التع تؤسر بشـ ل   ال  ع ربحية ال مل و د دراسـ ت زز م  ربحية المصـرا و يل    جوان  الأداء الرئيسـ

 الخسارة.للحد م  تقليل المصاريا 

 

 

 

 

المصاريا الإيرادات ررباح وخسائر
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 2019/ 31/12نسبة الت اليا م  اجمالع المصرو ات  ما  ع    تحليل  جدول يو ح

 النسبة  المبلغ  اسم الدليل  رقم الدليل 

 % 15.7 1,061,393,540 الرواتب والأجور  31

 % 0.6 38,907,080 المستلزمات السلعية  32

 % 10.3 695,739,700 المستلزمات الخدمية  33

 % 68 4,597,361,723 مصروفات العمليات المصرفية  34

 % 1.2 79,440,668 الاندثارات والاطفاء  37

 % 3 200,636,217 المصروفات التحويلية  38

 % 1.2 86,500,081 المصروفات الأخرى  39

 % 100   6,759,979,009 المجموع 
 

 

 

ــلأ  ــبة الأ ل ــا ا  النس ــاريا يت ــح لن ــ  المص ــا م ــع حس ــت   ــرو ات  ارتف  ــات ال)مص ــر ية(ال ملي ــت  مص ــث بل  حي

يليهـــا مصـــاريا الرواتـــ  والأجـــور   ( %95.8)المت ـــمنة مصـــروا مخـــاطر الائتمـــا  الـــي  بلـــ  نســـبت   (68%)

 .(%15.70بنسبة )
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 2019/ 31/12نسبة الايراد م  اجمالع الإيرادات  ما  ع    تحليل  جدول يو ح

 النسبة  المبل    اسم الدليل رقم الدليل

  0.11% 3,027,850 ايراد خدمات متنو ة  437

  0.08% 2,137,853 ايراد مرابحات سيارات  4377

  1.01% 27,321,249 ايراد مرابحة سلع وب ائع  4378

  0.80% 21,758,032 ال م ت الأجنبية ايراد بيع وشراء  4412

  85.85% 2,333,074,000  مولة الحوالات الخارجية  4432

  0.01% 325,000  مولة خطابات ال ما  4451

  11.92% 323,871,987  مولات مصر ية رخرى  4479

  0.03% 840,000 مصرو ات الاتصال المسترد  4482

 0.19% 5,089,930 مبي ات مطبو ات مصر ية  4485

 0.01% 160,100 إيرادات  ر ية   492

 % 100   2,717,606.001 المجموع 
 

 

ــبتها  ن حـــ  ا  النســـبة الأ لـــلأ مـــ  الإيـــرادات جـــاءت مـــ  ايـــراد ) مولـــة الحـــوالات الخارجيـــة( حيـــث بل ـــت نسـ

ــوع 85.85%) ــ  مج ــرادا( م ــبة ) تالإي ــرى بنس ــر ية رخ ــولات مص ــا  م ــت %11.92يليه ــرادات   ان ــة الإي ــا بقي ( ام

ــئيلة  ــبها   ــع الطمــوح نس ــاح يلب ــتوى ررب ــم نصــل لمس ــالع ل ــع بالت ــة الايــراد ال ل ــع قيم ــال   ــ  تهسيراــا    ــم ي  ول

ــع  ــلأ ر  ــل  ل ــراد وال م ــي الاي ــل روســع لمنا  ــا لتف ي ــل بشــ ل م س ــا يســتوج  ال م ــدة مم ــاح جي ــد ررب ــو  لتحقي المطل

 الربحية.نس  الإيرادات ال ئيلة وتحقيد  ائد جيد ي طع ويفو  المصاريا للوصول لتحقيد 
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 الف لية للمصرا  ةـ  الماليـــالنسـ
 

 الفترة
 

 نسبة  فاية راص المال
 

 نسبة السيولة
 

 نسبة ت طية السيولة

31/10/2019 285,8 % 5499.43 % 14372 % 
30/11/2019 285,7 % 3060 % 1689 % 
31/12/2019 289,8 % 531.15 % 1590 % 

 % 100 % 30 % 12 النس  الواجبة
 

 

 

 

 اليـــة جـــدا وتفـــو   سيـــرا ( 31/12/2019ول ايـــة  1/10/2019حـــ  ا  النســـ  الف ليـــة ر ـــ ) للفتـــرة مـــ  )ن 

النســـ  الواجبـــة المحـــددة مـــ  قبـــل البنـــ  المر ـــز  ال راقـــع ممـــا ي طـــع دلالـــة وا ـــحة  لـــلأ ا  الو ـــع المـــالع 

ــة للمصــرا جيــد ومســتقر مــ  خــ ل امت  ــ  ســيولة   ل تو يفهــا اســت  ل اــي) الســيولة مــ  خـ ـومــ  الأ  ــل   الي

 الربحية.ابيا لتحقيد إيجال ائد  تهسيروبالمقابل ي و  بش ل صحيح ومدروص 
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 جدول يو ح م دل السحوبات والايدا ات خ ل الفصل:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تشرين الأول تشرين الثاني كانون الأول

معدل الايداعات 31,164,376,182 26,047,448,263 34,809,501,209
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تشرين الأول تشرين الثاني كانون الأول

معدل السحوبات  31,769,187,604 25,558,726,421 34,774,186,158
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 معدل السحوبات  معدل الايداعات  الشهر 

ين الأول  31,769,187,604 31,164,376,182 تشر

  
ين الثان   25,558,726,421 26,047,448,263 تشر

 34,774,186,158 34,809,501,209 كانون الأول  
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 -النقدية:  التد قات

 :ونهاية الفترة جدول يو ح رصيد النقود  ع بداية- 

 

 

 

 -الانخفاض:ن ح  انخفاض رصيد النقود  ع نهاية الفترة ونبي  ادنا) اام الفقرات التع ساامت  ع ايا 

 2019(31/12- 10/ 1) البيا  ت

 0 مصادر التمويل النقدية ))النقد الداخل((  1
 35,378,633 الائتما  النقد  ))النقد الخارج((  2
 النقص  ع الحسابات الجارية والودائع  3

 ))النقد الخارج((  
2,172,000,000 

 

ــ   ــ  ) ا ن حـ ــرة مـ ــود للفتـ ــيد النقـ ــاض رصـ ــلأ انخفـ ــع ردت الـ ــبا  التـ ــة و 1/10/2019الأسـ ( 31/12/2019ل ايـ

ــادة  ــع اــو  ــرة رســرت  الائتمــا  النقــد بســب  وجــود زي ــم ي ــ  لهــي) الفت ــلأ انخفــاض رصــيد النقــود  ــيل  ل ــرا  ل  سي

ــع  ــة مـ ــل النقديـ ــادر التمويـ ــ  مصـ ــود مـ ــز للنقـ ــا  ر  ت زيـ ــاضانـ ــة  انخفـ ــع بقيمـ ــة والودائـ ــابات الجاريـ ــع الحسـ  ـ

 ر  ).( ساامت  ع انخفاض رصيد النقود للفترة 2,172,000,000)

 

 

 

8775740364585700587130

Sales

بداية الفترة نهاية الفترة

 31/12/2019 ما  ع   2019/ 1/10 ما  ع   البيا  ت

 85,700,587,130 87,757,403,645 رصيد النقود  1
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 :للفترةجدول يو ح صا ع النقص والزيادة  ع رصيد النقود  -2

 

 للفترة م   البيا  ت

 2019 ( 31/12ول اية  10/ 1)

 النسبة 

 الزيادة  ع رصيد النقود م   1

 الفقرات النقدية الداخلة 

321,000,000 0.36% 

 النقص  ع رصيد النقود م   2

 الفقرات النقدية الخارجة  

2,378,000,000 2.7% 

 %2.4- (2,057,000,000)  ع رصيد النقود  )النقص( صا ع الزيادة 3

 

 

 

ــة )  ــا  بقيمــ ــرة  ــ ــة الفتــ ــود نهايــ ــيد النقــ ــع رصــ ــل  ــ ــاض الحاصــ ــبة  (2,057,000,000ن حــــ  ا  الانخفــ            بنســ

(2.40%. ) 
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 الائتمانية:المحف ة 

ــح -1 ــدول يو ـ ــ  جـ ــرة مـ ــة للفتـ ــاح المحققـ ــة الأربـ ــة  1/10/2019)قيمـ ــ 31/12/2019ول ايـ ــوي ت  ( مـ التمـ

 السابقــــة.

 

 الربح المحقد م  التموي ت خ ل الفترة  ت

 د.ع  9,828,336 1

 

  

ــنح تمـــوي ت خـــ ل الفتـــرة مـــ  )-2  د.ع( 103,000,000)( بقيمـــة 31/12/2019ل ايـــة و 1/10/2019تـــم مـ

 ادنا).و ما مبي  

 

ــديم  ــلأ تقــ ــرا  لــ ــرص المصــ ــث يحــ ــية حيــ ــورة رئيســ ــواط  بصــ ــلحة المــ ــ  بمصــ ــوي ت تصــ ــي) التمــ ا  اــ

ــل  ــ   ااــ ــا  ــ ــدا  للتخفيــ ــيطة جــ ــح بســ ــبة ربــ ــة وبنســ ــل ت لفــ ــائ  وبهقــ ــواطني  والزبــ ــع المــ ــ  لجميــ خدماتــ

ــوي ت  ــي) التمــ ــع اــ ــربح لجميــ ــوع الــ ــو  مجمــ ــث ي ــ ــواط  حيــ ــديداا )المــ ــة تســ ــار ( 17,524,000ل ايــ دينــ

( ســـــنوات و ـــــد دراســـــة 4( ســـــنوات وب  ـــــها  لـــــلأ )3اـــــي) التمـــــوي ت  لـــــلأ مـــــدى )تســـــديد ي ـــــو  و

ــروع ــدوى للمشـــ ـــ )   الجـــ ــ ــاوز الـ ــع لا تتجـــ ــوي ت التـــ ــار ( 15,000,000والتمـــ ــربح دينـــ ــبة الـــ ــو  نســـ ت ـــ

ــا ـــ ) 4)لهــ ـ ــو  الـ ــا  ــ ــاوز قيمتهــ ــع تتجــ ــوي ت التــ ــا التمــ ــنة  امــ ــل ســ ــار ( 15,000,000%( ل ــ ــو  دينــ ت ــ

ــا ) ــربح لهــ ــبة الــ ــل ســـ ـ 5.1نســ ــل نة %( ل ــ ــ  قبــ ــة مــ ــوي ت الممنوحــ ــح التمــ ــدول يو ــ ــع جــ ــا يلــ   و يمــ

 المصرا .

 

خدمي تجاري 2تجاري صناعي زراعي 2زراعي 3تجاري
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خدمي تجاري صناعي زراعي



10 | P a g e ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 

 مؤشرات السو 

 م دلات رس ار السلع وال م ت خ ل الفصل: يو حجدول 

 

 

 

 

 

 

 

تشري  الأول تشري  السانع  انو  الأول

رس ار اليا  1,511.21 1,482.77 1,492.47

1,511.21

1,482.77

1,492.47

1,460.00

1,470.00

1,480.00

1,490.00

1,500.00

1,510.00

1,520.00

رس ار اليا 

رس ار اليا 

تشري  الأول تشري  السانع  انو  الأول

رس ار النفط  59.63 62.71 65.17

59.63

62.71

65.17

56

58

60

62

64

66

رس ار النفط 

رس ار النفط 

تشري  الأول تشري  السانع  انو  الأول

رس ار الدولار 1,192.31 1,192.93 1,192.73

1,192.31

1,192.93

1,192.73

1,192.00

1,192.20

1,192.40

1,192.60

1,192.80

1,193.00

رس ار الدولار

رس ار الدولار

تشري  الأول تشري  السانع  انو  الأول

رس ار الدولار 1,317.82 1,319.07 1,325.99

1,317.82
1,319.07

1,325.99

1,310.00

1,315.00

1,320.00

1,325.00

1,330.00

رس ار الدولار

رس ار الدولار

 اليورو  الدولار النفط  الذهب  الشهر 
ين الأول   1,317.82 1,192.31 59.63 1,511.21 تشر

  
ين الثان   1,319.07 1,192.93 62.71 1,482.77 تشر

 1,325.99 1,192.73 65.17 1,492.47 كانون الأول 

وع  تاري    خ المنح أسم المشر
صيغة 
 التمويل

نوع 
 النشاط

موقع 
 المنطقة

 معدل الرب  ح السنوي المدة مبلغ التمويل

محل خدمات الجوادين لتبديل 
 الزيوت والاطارات والبطاريات

 %4 سنوات  4 د.ع.  7,000,000.00 بغداد خدم   مرابحة 13/10/2019

معرض ابو ظافر لبيع مواد 
يد  التدفئة والتبر

 %4 سنوات  4 د.ع.  10,000,000.00 بغداد تجاري مرابحة 13/10/2019

ة  محل لبيع المولدات الكببر
 والمواد الاحتياطية

 %4 سنوات  4 د.ع.  8,000,000.00 بغداد تجاري مرابحة 24/10/2019

ل   للأثاثمحل نجارة 
 %4 سنوات  4 د.ع.  12,000,000.00 بغداد صناع   مرابحة 12/11/2019 المب  

ة لبيع وتربية  صاحب بحبر
 الاسماك الحية

 %5.1 سنوات  3 د.ع.  20,000,000.00 بغداد زراع   مرابحة 19/11/2019

ة لبيع وتربية  صاحب بحبر
 الاسماك الحية

 %4 سنوات  3 د.ع.  10,000,000.00 بغداد زراع   مرابحة 19/11/2019

 %5.1 سنوات  4 د.ع.  36,000,000.00 بغداد تجاري مرابحة 19/11/2019 محل سامان وعل  لبيع العطور
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ملخص وتوصيات تحليل مؤشرات الاداء

توجيي  ضرورة ان يعمل المصرف على تخفيي  نسيبة السييولة و•
بة الفييائ  نحييو الاسييتثمارات المييدرة للعائييد خاصيية وان  يي   النسيي

دة مين قبيل تعتبر كبيرة ا ا ما تيم ماارنتهيا بالنسيب المابولية المحيد
.البنك المركزي العراقي 

ة ضييرورة ان يعمييل المصييرف علييى اسييتحداس اسيياليب اسييتثماري•
.جديدة لزيادة معدلات الايراد 

.ضرورة العمل على تنويع الخدمات المصرفية •

.اح ضرورة محاولة التاليل من المصاريف لزيادة مستوى الارب•

فيي صييغ تفعيل كافة اساليب التمويل الاسلامي من خلال التنوييع•
.  التمويلات 

ة ضرورة العمل على توعية الجمهيور به ميية الخيدمات المصيرفي•
اع الاسلامية لما ل  من اثر عليى اسيتاطاب العميلاء مين خيلال اتبي
س سياسييات تسييوير مصييرفي افضييل لجيي ب ودائييع الجمهييور   حييي

لحيا  فيي  يل يعتبر تبني مفهوم التسوير المصرفي الحديس أميرا  م
ي التطيييورات المتلاحاييية التيييي تشيييهد ا السييياحة المصيييرفية والتييي

لمفهوم تبلورت ا م ملامحها في احتدام التنافسية حيس يسا م   ا ا
ميم ومن  نا يجب التركييز عليى تصي  في زيادة موارد المصرف 

جييات مييزيا الخييدمات المصييرفية بمييا يكفييل اشييباع ر بييات واحتيا
ة للعميلاء العملاء بشكل مستمر وتهيئة بيئية عميل مصيرفية مناسيب

تمكيين المصييرف ميين الاحتفييا  بهييا ميين خييلال الا تمييام بتحسييين
ي علييى الانطبيياع المصييرفي لييديهم   بالتييالي التييهثير يكييون ايجيياب

.زيادة مستوى الارباح 


