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 قسم ادارة المخاطر           

 

 2120لسنة  الاولتحليل مؤشرات الأداء الرئيسية للفصل م/ 

 

 المقدمــــة

مددددددد خدددددد ل دراسددددددة  فصددددددلي ا يهدددددددا تددددددلا التقريددددددر الددددددئ تحليددددددل مؤشددددددرات الأداء الرئيسددددددية للمصددددددرا        

عددددددة مؤشدددددرات لقيددددداا سداء المصدددددارا السددددد ميةخ وتمدددددت عمليدددددة التقيددددديم  اسدددددتخدام عددددددد مدددددد المؤشدددددرات 

التدددددل يهمدددددل  هدددددا المصدددددرا ملدددددل مؤشدددددرات السددددديولة والر حيدددددة والنشددددداط ومؤشدددددرات السدددددو   ال دددددافة الدددددئ 

ريب والتأتيددددددددل كددددددددللع مؤشددددددددر مهدددددددددل دوراد المددددددددو فيد والتددددددددد الائتمانيددددددددةخالقددددددددوائم الماليددددددددة والمحف ددددددددة 

والددددددلم يهطينددددددا ن ددددددرة مسددددددتق لية لتطددددددوير الأداء المصددددددرفل  داخليددددددا خالددددددو يفل الددددددلم يقددددددوم  دددددد  المصددددددرا 

 لكافة المجالات.

 

            

 

 

التموي ت•النقودرصيد•

ايراد خدمات متنوعة•

ايراد الهمليات •
المصرفية

ايرادات عر ية•

رواتب واجور•

مستلزمات سلهية•

مستلزمات خدمية•

مصروفات الهمليات•
المصرفية

الأندلارات•

المصروفات •
التحويلية

المصروفات الاخرى•

المصروفات الايرادات

التدفقات 
النقدية

المحف ة 
الائتمانية

النسب المالية

نس ة كفاية 
راا المال

نس ة السيولة
(LCR) نس ة
ةتغطية السيول

الايداعات

السحوبات
 

 مؤشرات السو 

 التدريب والتأتيل الو يفل  مؤشر مهدل دوراد المو فيد
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 2021 /31/3كما فل  2021 /28/2كما فل  2021 /31/1كما فل  اسم الدليل ت

 546,577,372 249,456,818 71,846,107 الايرادات  مجموع 1

 1,008,344,110 826,849,636 150,002,833 المصروفاتمجموع  2

 461,766,738 - 577,392,818- 78,156,726- الأر احصافل  3

 

 

المتحققددددددة خدددددد ل  الخسددددددارةون حدددددد  اد صددددددافل  2020لسددددددنة  الاولخدددددد ل الفصددددددل خسددددددارة وجددددددود  ن حدددددد 

 (.-461,766,738(  لغت )31/3/2021كما فل ) 2021الأول لسنة الفصل 

 

 

كانود اللانل ش اط آلار

اليرادات 71,846,107 249,456,818 546,577,372

المصروفات 150,002,833 826,849,636 1,008,344,110

الأر اح والخسائر -78,156,726 -577,392,818 -461,766,738
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رسم  يانل يو ح المصاريا والايرادات والار اح والخسائر

 سولا    2021جدول يو ح اليرادات والمصاريا والار اح للفصل الاول لسنة 
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 31/3/2021الل اليرادات كما فل مد اجم جدول يو ح تحليل نس ة الايراد 

 النس ة الم لغ اسم الدليل رقم الدليل

 2.54% 13,884,288  ايراد النشاط الخدمل  43

 0.12% 658,540 ايراد  يع وشراء الهم ت الأجن ية 4412

 93% 508,380,000 عمولة الحوالات الخارجية 4432

 0.00% 0 عمولة خطا ات ال ماد 4451

 4.30% 23,523,900 مصرفية سخرىعمولات  4479

 0.00% 0 مصروفات الاتصال المسترد 4482

 0.04% 130,644 سخرىوايرادات   م يهات مط وعات مصرفية 49-4485 

 % 100 546,577,372 المجموع
 

 

 التحليل:

ن حدددددد  اد النسددددد ة الأعلددددددئ مددددددد اليددددددرادات جددددداءت مددددددد ايددددددراد )عمولددددددة  2020لسددددددنة  الاولخددددد ل الفصددددددل  -

يليهدددددددا عمدددددددولات مصدددددددرفية  توع اليدددددددرادامددددددد( مدددددددد مج%93الحدددددددوالات الخارجيدددددددة( حيددددددد   لغدددددددت نسددددددد تها )

فكاندددددت نسددددد ها  دددددئيلة ولدددددم يكدددددد تأليرتدددددا فهدددددال  خددددد ل الفصدددددل ( امدددددا  قيدددددة اليدددددرادات%4.30سخدددددرى  نسددددد ة )

وعلدددددئ  دددددوء المؤشدددددرات الحاليدددددة والسدددددا قة ن حددددد  وجدددددود تركدددددز فدددددل مصدددددادر  الكلدددددلخفدددددل قيمدددددة الايدددددراد 

 .ادات مد المحتمل اد يكود ل  تألير سل ل فل حالة حدو  تلكؤ فل مصدر تركز الايرادالير
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 31/3/2021د اجمالل المصروفات كما فل جدول يو ح تحليل نس ة التكاليا م 

 النس ة الم لغ اسم الدليل رقم الدليل

 %25.33 255,440,420 الرواتب والأجور 31

 % 0.71 7,088,360 المستلزمات السلهية 32

 %26.43 266,544,520 المستلزمات الخدمية 33

 % 0.78 7,876,304 مصروفات الهمليات المصرفية 34

 0.00% 0 والاطفاءالاندلارات  37

 %4.58 46,121,270   المصروفات التحويلية 38

39 
 المصروفات الأخرى

 )مصروفات سنوات سا قة + مصروفات عر ية(
425,273,236 %42,17 

 % 100 د.ع  1,008,344,110 المجموع
 

 

 :التحليل

المصدددروفات ) ارتفهدددت فدددل حسددداباد النسددد ة الأعلدددئ مدددد المصددداريا  2020خددد ل الفصدددل الرا دددع لسدددنة  يت دددح لندددا

( دينددددار ومصددددروفات عر ددددية  قيمددددة 425,273,166والمت ددددمنة مصددددروفات السددددنوات السددددا قة  قيمددددة ) (الاخددددرى

يليهدددددا مصددددداريا  خمدددددد اجمدددددالل المصددددداريا %(38.42)نسددددد ة المصدددددروفات الأخدددددرى حيددددد   لغدددددت  ( ديندددددار70)

 ( لددددم المصددددروفات التحويليددددة25.33% نسدددد ة )%(خ لددددم الرواتددددب والأجددددور 26.43المسددددتلزمات الخدميددددة  نسدددد ة )

 (.4.58% نس ة )
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  (2021الاول لسنة )النســب الماليـــة الفهلية للمصرا خ ل الفصل  و حاول تجدفيما يلل: 
 

 :المال نس ة كفاية رسا -1

 

 الانحراا النس ة الواج ة النس ة الفهلية 2021الأول  الفصل

 285.4 % 12 % 297.4 % كانود اللانل

 285 % 12 % 297 % ش اط

 285.2 % 12 % 297.2 % الار

 

 

 التحليل:

المحدددددة مدددد ق دددل ال ندددع المركدددزم الواج دددة نسددد ة كفايدددة رسا المدددال الفهليدددة للمصدددرا عدددد النسددد ة ن حددد  ارتفددداع 

 نسددددد ة كفايدددددة رسا المدددددالحيددددد   لغدددددت  (خ12%عدددددد ) لوالتدددددل لا تقددددد 2021لسدددددنة  الاولالهراقدددددل خددددد ل الفصدددددل 

حيددددد   لغدددددت ون حددددد  اسدددددتقرار نسددددد ل فدددددل تدددددل  النسددددد ة منتصدددددا الفصدددددل  31/1/2021( كمدددددا فدددددل %297.4)

 نسددددد ة انحدددددراا ليجا يدددددة وصدددددلت لدددددـ  31/3/2021( كمدددددا فدددددل 279.2%خ واسدددددتقرت النسددددد ة لت لدددددغ )(%297)

 .2021فل نهاية الفصل الأول لسنة %(  285.2)

285.2%
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12%
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شباط
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0.0% 50.0% 100.0% 150.0% 200.0% 250.0% 300.0% 350.0%

آذار شباط كانون الثاني

النسبة الفعلية 297.2% 297% 297.4%

النسبة الواجبة 12% 12% 12%

الانحراف 285.2% 285% 285.4%

2021نسبة كفاية رأس المال خلال الفصل الاول لسنة 

النس ة الفهلية النس ة الواج ة الانحراا

 النســب الماليــة را هــا  
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 السيولة:نس ة  -2

 

 الانحراا النس ة الواج ة النس ة الفهلية 2021الأول  الفصل

 1,445 % 30 % 1,475% كانود اللانل

 223% 30% 253% ش اط

 426 % 30 % 456 % الار

 

 

 

 التحليل:

المحدددددة مدددد ق دددل ال ندددع المركدددزم الهراقدددل  الواج دددة الفهليدددة للمصدددرا عدددد النسددد ة السددديولةن حددد  ارتفددداع نسددد ة 

( كمددددددا فددددددل 285.2%حيدددددد   لغددددددت النسدددددد ة )( 30%عددددددد ) للا تقددددددوالتددددددل  2021خدددددد ل الفصددددددل الاول لسددددددنة 

 %(. 285.2وصلت لـ ) نس ة انحراا ليجا ية  31/3/2021
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آذار شباط الثانيكانون

النسبة الفعلية 456% 253% 1475%

النسبة الواجبة 30% 30% 30%

الانحراف 426% 223% 1445%

2021نسبة السيولة خلال الفصل الاول لسنة 

النس ة الفهلية النس ة الواج ة الانحراا
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 (:LCR) تغطية السيولةنس ة  -3

 

 الانحراا النس ة الواج ة النس ة الفهلية 2021الأول  الفصل

 1,611 % 100 % 1,711% كانود اللانل

 439 % 100% 539% ش اط

 551 % 100 % 651 % الار

 

 

 

 التحليل:

المحددددددة مددددد ق ددددل ال نددددع  الواج ددددة الفهليددددة للمصددددرا عددددد النسدددد ة (LCRتغطيددددة السدددديولة )ن حدددد  ارتفدددداع نسدددد ة 

( 651%حيدددد   لغددددت النسدددد ة ) (خ100%والتددددل لا تقددددل عددددد ) 2021المركددددزم الهراقددددل خدددد ل الفصددددل الاول لسددددنة 

 %(. 551 نس ة انحراا ليجا ية وصلت لـ ) 31/3/2021كما فل 
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آذار شباط كانون الثاني

النسبة الفعلية 651% 539% 1711%

النسبة الواجبة 100% 100% 100%

الانحراف 551% 439% 1611%

2021نسبة تغطية السيولة خلال الفصل الاول لسنة 

النس ة الفهلية النس ة الواج ة الانحراا
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 (:NSFRمهامل التمويل المستقر )نس ة  -4

 

 الانحراا النس ة الواج ة النس ة الفهلية 2021الأول  الفصل

 74% 100 % 174% كانود اللانل

 89 % 100 % 189 % ش اط

 83% 100 % 183 % الار

 

 

 

 التحليل:

المحدددددة مدددد ق دددل  الواج دددة الفهليدددة للمصدددرا عدددد النسددد ة (NSFRمهامدددل التمويدددل المسدددتقر)ن حددد  ارتفددداع نسددد ة 

حيدددد   لغددددت النسدددد ة  (خ100%والتددددل لا تقددددل عددددد ) 2021ال نددددع المركددددزم الهراقددددل خدددد ل الفصددددل الاول لسددددنة 

 %(. 83 نس ة انحراا ليجا ية وصلت لـ ) 31/3/2021كما فل ( %183)
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89%

74%
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183%

189%
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آذار
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كانون الثاني

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180% 200%

آذار شباط كانون الثاني

النسبة الفعلية 183% 189% 174%

النسبة الواجبة 100% 100% 100%

الانحراف 83% 89% 74%

2021نسبة معامل التمويل المستقر خلال الفصل الاول لسنة 

النس ة الفهلية النس ة الواج ة الانحراا
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 2021الاول لسنة حو ات والايداعات خ ل الفصل جدول يو ح مهدل الس: 

 

 

 

 

واد المصددددرا علددددئ  2021الاول لسددددنة الفصددددل ن حدددد  اد مهدددددل السددددحو ات مقددددارب لمهدددددل الايددددداعات خدددد ل  -

 عالية.استهداد لتل ية سم سحو ات مفاجئة قد تواجه  ن را  لامت ك  سيول  نقدية 

 

كانون الثاني شباط آذار

معدل الايداعات 12,531,336,107 33,067,959,618 31,239,742,806
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كانون الثاني شباط آذار

معدل السحوبات  12,520,718,503 32,170,638,293.8 31,604,705,552

12,520,718,503
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معدل السحوبات 

 مهدل السحو ات مهدل الايداعات الشهر

 كانود اللانل
12,531,336,107 12,520,718,503 

 ش اط
33,067,959,618 32,170,638,293.8 

 آلار
31,239,742,806 31,604,705,552 

 خامســـا   السحو ــات والايداعــات
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 1/ 2020لسنة  الاولونهاية الفترة للفصل  جدول يو ح رصيد النقود فل  داية - س: 
 

 31/3/2020كما فل  1/1/2020كما فل  ال يـــــاد ت

 د.ع79,619,000,000  د.ع85,700,000,000  رصيد النقود 1

 

 1/  2021الاول لسنة ونهاية الفترة للفصل  جدول يو ح رصيد النقود فل  داية -ب: 

 

 31/3/2021كما فل  1/1/2021كما فل  ال يـــــاد ت

 د.ع118,883,000,000  د.ع83,429,000,000  رصيد النقود 1

 

 

 

 المقارندددة مدددع رصددديد النقدددود فدددل نهايدددة الفصدددل  2021قدددود نهايدددة الفصدددل الأول لسدددنة فدددل رصددديد الن ارتفددداعن حددد  

فدددل ارتفددداع رصددديد النقدددود خددد ل الفصدددل الأول لسدددنة ون ددديد ادندددا  اتدددم الفقدددرات التدددل سددداتمت   2020الاول لسدددنة 

2021: - 

 

 

01/01/2020
85,700,000,000

31/03/2020
79,619,000,000

صل رسم  يانل يو ح رصيد النقود خ ل الف
2020الرا ع لسنة 

01/01/2020

31/03/2020

01/01/2021
83,429,000,000

31/03/2021
118,883,000,000

ل رسم  يانل يو ح رصيد النقود خ ل الفص
2021الاول لسنة 

01/01/2021

31/03/2021

 2020 المقارنة مع الفصل الأول  2021التدفقــات النقديــة للفصل الأول  سادســا  
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 2-  الم لغ لأقرب مليود(: 2021جدول يو ح اتم الفقرات التل ساتمت فل ارتفاع رصيد النقود خ ل الفصل الأول لسنة( 

 (31/3-1/1) ال ياد ت

2020 

(1/1-31/3)  

 2021  

 ,462- 171 النشاطفائض  1

 36,151 79 مصادر التمويل النقدية ))النقد الداخل(( 2

 0 6,247 النقص فل الحسا ات الجارية والودائع))النقد الخارج(( 3

 16 10 النقص فل الدائنيد ))النقد الخارج(( 4

 50 50 النقص فل القروض طويلة الاجل ))النقد الخارج(( 5

 

لغايددددددة  1/1/2021ارتفـددددددـاع رصـددددددـيد النقددددددود للفتددددددرة مددددددد ) الـددددددـئ ل سدتـددددددـالت الرئيسدددددديةالفقددددددرات   اد ـددددددـن ح

(خ  ال افـدددـة الدددـئ اد تهزيدددـز 0  )( تـدددـو اد النقـدددـص فـدددـل الحسا ـدددـات الجاريـدددـة والودائـدددـع  قيمـدددـة 31/3/2021

النقــدددـص فدددـل الائدددـتماد الندددـقدم ( جــدددـاء مـدددـد 36,151النقـدددـد مدددـد مصـدددـادر التمويـدددـل النقديـدددـة كــدددـاد  قيمـدددـة )

(خ الــددددـرت الفقــددددـرات سعــددددـ   كلــددددـيرا فــددددـل ارتفــددددـاع 36,069( والزيددددـادة فددددـل الودائـددددـع  قيــددددـمة )82 قيددددـمة )

( خــددددـ ل الفـددددـصل الاول 462-رصددددـيد النقددددـود علددددـئ الرــددددـم مددددـد وجــددددـود فائــددددـض نشــددددـاط سل ــددددـل  قيمــددددـة )

 .2021لســـنة 

 

 3-  الم لغ لأقرب مليود(2021 خ والأول/2020 /الاولللفصليد جدول يو ح صافل النقص والزيادة فل رصيد النقود(: 

 ت
 ال ياد

 للفترة مد

 ولغاية 2020 /1/1)

31/3/2020) 

 النس ة
 للفترة مد

ولغاية 1/1/2021)

31/3/2021) 

 النس ة

 الزيادة فل رصيد النقود مد 1

 الفقرات النقدية الداخلة 

250 %0.29 35,760 % 42.86 

 النقص فل رصيد النقود مد 2

 الفقرات النقدية الخارجة 

6,331 %7.36 306 % 0.25 

 42.5 % 35,454 7.1-% 6,081- صافل الزيادة فل رصيد النقود 3

 

35,700

250

306

6,331

35,454

-6,081

-13,000 -3,000 7,000 17,000 27,000 37,000

(2021/3/31لغاية 2021/1/1)الفترة من 

(2020/3/31لغاية 2020/1/1)الفترة من 

(2021/3/31لغاية 2021/1/1)الفترة من  (2020/3/31لغاية 2020/1/1)الفترة من 

ةصافي الزيادة والنقص في نهاية الفتر 35,454 -6,081

النقص 306 6,331

الزيادة 35,700 250

رسم بياني يوضح صافي الزيادة والنقص في رصيد النقود
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المسدددددتمرة لقسدددددم التمويدددددل فدددددل المصدددددرا ن حددددد  عددددددم مدددددنح تسدددددهي ت ائتمانيدددددة خددددد ل مدددددد خددددد ل المتا هدددددة 

خ واد آخددددددددددر قددددددددددرض تددددددددددم منحدددددددددد  مددددددددددد ق ددددددددددل قسددددددددددم التمويددددددددددل  تدددددددددداري  2021لسددددددددددنة  الفصددددددددددل الأول

ويؤكدددددددد قسدددددددم لدارة المخددددددداطر علدددددددئ ستميدددددددة التسدددددددهي ت الائتمانيدددددددة التدددددددل مدددددددد شدددددددأنها  خ( 19/11/2019)

اد تهددددددزز ليددددددرادات المصددددددرا وتددددددألر ليجا يددددددا فددددددل الأر دددددداح المتحققددددددة  التددددددالل يكددددددود تأليرتددددددا ملمددددددوا فددددددل 

والارتقدددددداء سكلددددددر  الهمددددددل المصددددددرفلخ كمددددددا اد قسددددددم لدارة المخدددددداطر تقويددددددة ع قددددددة الز ددددددائد فددددددل المصددددددرا 

تهدددددرض المصدددددرا لمخددددداطر الائتمددددداد وتن يددددد  الدارة الهليدددددا فدددددل حالدددددة استشدددددهار خطدددددر يحدددددرص علدددددئ عددددددم 

مهدددددديد ممكدددددددد اد يدددددددؤلر سددددددل ا  او يسددددددد ب خسدددددددارة ماليددددددة للمصدددددددرا حيددددددد  تددددددم دراسدددددددة كافدددددددة التمدددددددوي ت 

 ( وكما يلل :31/3/2021الممنوحة لغاية تاري  )
 

لدددددددددة وسددددددددد هود مليدددددددددار ( مائدددددددددة ول 173,857,000,000الم لدددددددددغ الكلدددددددددل للتمويدددددددددل الممندددددددددوح  لدددددددددغ ) -1

 (.31/3/2021  )ــــة تاريـــــولمانمائة وس هة وخمسود مليود دينار لغاي

 

( مائدددددددددة ول لدددددددددة 173,386,196,653الم لدددددددددغ المت قدددددددددل مدددددددددد اجمدددددددددالل التمويدددددددددل الممندددددددددوح ي لدددددددددغ ) -2

وسدددددددتمائة ول لدددددددة  سلددددددداوسددددددد هود مليدددددددار ول لمائدددددددة وسدددددددت  ولمدددددددانود مليدددددددود ومائدددددددة وسدددددددت  وتسدددددددهود 

 (.31/3/2021  )ـــــــة تاريـــــوخمسود دينار لغاي
 

وحسددددددددب المندددددددداط   التمويددددددددل الممنددددددددوحات التمددددددددوي ت مددددددددد اجمددددددددالل جدددددددددول يو ددددددددح نسدددددددد ة تركددددددددز -3

 :  31/3/2021لغاية تاري   الجغرافية
 

 

ن حددددد  وجدددددود تركدددددز حددددداد فدددددل المنددددداط  الشدددددمالية مدددددد اجمدددددالل التمويدددددل الممندددددوح مدددددد ق دددددل قسدددددم التمويدددددل 

وتدددددددل اعلدددددددئ سي دددددددا مدددددددد  (97.063%(  نسددددددد ة فهليدددددددة  لغدددددددت )47.063%حيددددددد   لغدددددددت نسددددددد ة الانحدددددددراا )

(خ ون ددددددديد ادندددددددا  الم دددددددالغ الممنوحدددددددة للمنددددددداط  الجغرافيدددددددة مدددددددد اجمدددددددالل 60%الحددددددددود الهليدددددددا وال الغدددددددة )

 التمويل.

 

 تركز جغرافل
 الحدود

 الانحراا النس ة الفهلية الهليا الوسطئ الدنيا

 47.063 % 97.063 % %60 %50 %40 الشمالية

 32.063- % 2.937 % %45 %35 %25 الوسطئ

 ـــــــــــ ـــــــــــ %25 %15 %5 الجنو ية

 سا هــا   المحف ــة الائتمانيــة



13 | P a g e ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 مبالغ التمويلات الممنوحة جغرافيا من اجمالي مبلغ التمويل

 منطقة جنوبية منطقة وسطى منطقة شمالية

د.ع    د.ع   168,750,000,000  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  5,107,000,000

 د.ع  173,857,000,000 اجمالل التمويل

 

 

لغايددددددة تدددددداري   جدددددددول يو ددددددح نسدددددد ة تركددددددزات التمددددددوي ت مددددددد اجمددددددالل التمويددددددل وحسددددددب القطاعددددددات -4  

31/3/2021: 

 

ن حددددد  عددددددم تجددددداوز مدددددنح التمدددددوي ت قطاعي دددددا علدددددئ الحددددددود الددددددنيا والهليدددددا المحدددددددة مدددددد ق دددددل الدارة الهليدددددا 

والمهتمددددددة فدددددل اسدددددتراتيجية لدارة المخددددداطر ويهت دددددر الالتدددددزام  هدددددل  الحددددددود مؤشدددددر ليجدددددا ل يجن ندددددا الوقدددددوع 

 التمويل:ل فل مخاطر التركز القطاعلخ ون يد ادنا  الم الغ الممنوحة قطاعي ا مد اجمال

 

 مبالغ التمويلات الممنوحة قطاعيًا من اجمالي مبلغ التمويل

 الزراعي القطاع  القطاع الخدمي  القطاع الصناعي  القطاع التجاري

د.ع    د.ع   77,375,000,000 د.ع    51,330,000,000 د.ع    27,751,000,000 17,401,000,000 

 د.ع  173,857,000,000 اجمالل التمويل

 

 

 

 تركز قطاعل
 الحدود

 الانحراا النس ة الفهلية الهليا الوسطئ الدنيا

 4.505 % 44.505 % %50 %40 %30 التجارم

 9.524 % 29.524 % %30 %20 %10 الصناعل

 4.038- % 15.962 % %30 %20 %10 الخدمل

 9.991- % 10.009 % 30% 20% 10% الزراعل
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 جدددددددول يو ددددددح نسدددددد ة تركددددددزات التمددددددوي ت مددددددد اجمددددددالل التمويددددددل حسددددددب صدددددديغ التمويددددددل السددددددد مية -5

 :31/3/2021لغاية تاري  

 

فددددددل صدددددديغة التمويددددددل السدددددد مية )المشدددددداركة( مددددددد اجمددددددالل التمويددددددل  مرتفددددددع جدددددددان حدددددد  وجددددددود تركددددددز 

(  نسددددددد ة فهليدددددددة  لغدددددددت 54.877%الممندددددددوح مدددددددد ق دددددددل قسدددددددم التمويدددددددل حيددددددد   لغدددددددت نسددددددد ة الانحدددددددراا )

(خ ون دددددديد ادنددددددا  الم ددددددالغ الممنوحددددددة 50%( وتددددددل اعلددددددئ سي ددددددا مددددددد الحدددددددود الهليددددددا وال الغددددددة )%94.877)

 .31/3/2021لغاية تاري   التمويل صيغ التمويل الاس مية مد اجمالل 

 مبالغ التمويلات الممنوحة بصيغ التمويل الاسلامية من اجمالي مبلغ التمويل

 المرابحة المشاركة

الم ار ة خ المزارعة خ 
المساقاة خ  يع الاستصناع خ 
السلم خ الاجارة خ القرض 

 الحسد

د.ع    د.ع   164,950,000,000  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  8,907,000,000

 د.ع  173,857,000,000 اجمالل التمويل

40%المرا حة

;   المشاركة
%40

الم ار ة خ المزارعة خ 
المساقاة خ  يع 

الاستصناع خ السلم خ 
الاجارة خ القرض 

20%;  الحسد

الحدود الوسطئ

المرابحة

المشاركة

ة ، المضاربة ، المزارعة ، المساقاة ، بيع الاستصناع ، السلم ، الاجار
القرض الحسن

%5,123المرا حة

;   المشاركة
94,877%

الم ار ة خ المزارعة خ 
ناع المساقاة خ  يع الاستص
خ السلم خ الاجارة خ 

0%;  القرض الحسد

النسب الفهلية

المرابحة

المشاركة

المضاربة ، المزارعة ، 
، المساقاة ، بيع الاستصناع
السلم ، الاجارة ، القرض 

الحسن

 تركز صيغ التمويل الاس مية
 الحدود

 الانحراا النس ة الفهلية الهليا الوسطئ الدنيا

 54.877 % 94.877 % %50 %40 %30 المشاركة

 34.877- % 5.123 % %50 %40 %30 المرا حة

الم ار ة خ المزارعة خ المساقاة 

  يع الاستصناع خ السلم خ الاجارة

 القرض الحسد

 ـــــــــــ ـــــــــــ 30% 20% 10%
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  2021 لسنة الاولالفصل م ت خ ل مهدلات سسهار اله يو حجدول: 

 

 

 

 

 

 

 

 

كانود اللانل ش اط آلار

سسهار اللتب 1,850.30 1,728.80 1,713.80

1,850.30

1,728.80

1,713.80

1,600.00

1,650.00

1,700.00

1,750.00

1,800.00

1,850.00

1,900.00

سسهار اللتب

سسهار اللتب

كانود اللانل ش اط آلار

سسهار النفط  55.8 66.13 63.54

55.8

66.13

63.54

50

52

54

56

58

60

62

64

66

68

سسهار النفط 

سسهار النفط 

كانود اللانل ش اط آلار

سسهار الدولار 1,462.50 1,458.58 1,462.50

1,462.50

1,458.58

1,462.50

1,450.00

1,452.00

1,454.00

1,456.00

1,458.00

1,460.00

1,462.00

1,464.00

سسهار الدولار

سسهار الدولار

كانود اللانل ش اط آلار

اليورو 1,770.51 1,766.40 1,711.95

1,770.51

1,766.40

1,711.95

1,500.00

1,550.00

1,600.00

1,650.00

1,700.00

1,750.00

1,800.00

سسهار اليورو

اليورو

 الرابعالفصل 
 اليورو الدولار النفط الذهب الشهر

ي 
 
 1,770.51 1,462.50 55.80 1,850.30 كانون الثان

 1,766.40 1,458.58 66.13 1,728.80 شباط

 1,711.95 1,462.50 63.54 1,713.80 آذار

 مؤشــرات الســو  لامنــا  



16 | P a g e ر ـ ـ ط ا خ ـ ـ م ل ا ة  ر ا د إ م  ـ ـ س  ق

 

 

تددددريب والتأتيدددل الدددو يفل مدددد ستميدددة فهالدددة تهدددود  دددالنفع علدددئ تنميدددة وتطدددوير المدددوارد ال شدددرية ن دددرا  لمدددا يشدددكل  ال

تحدددرص الدارة الهليدددا فدددل مصدددرا القدددا ض السددد مل ومدددد خددد ل وحددددة التددددريب والتطدددوير فدددل المصدددرا  الهاملدددةخ

حيددد  تقدددوم وحددددة التددددريب  المصدددراخ و دددع خطدددة تددددريب سدددنوية شددداملة مصددداد  عليهدددا مدددد ق دددل مجلدددا لدارة 

وتواكددب متطل دددات   ددالأداءوالتطددوير  تن دديم الهمليددة التدري يددة ع ددر تقددديم حزمددة مددد ال ددرامر التدري يددة التددل ترتقددل 

 -يلل: الهمل مد خ ل مجموعة مد الأنشطة المتكاملة وكما 

 :2020لسدددددددددددددددددددددددددددددنة  الرا دددددددددددددددددددددددددددددعخطدددددددددددددددددددددددددددددة التددددددددددددددددددددددددددددددريب خددددددددددددددددددددددددددددد ل الفصدددددددددددددددددددددددددددددل  س  ::

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددــــــــــــــــــــــــــــــ

حرصددت لدارة المصددرا علددئ تنفيدددل التهليمددات الصددادرة مددد ق دددل لجنددة الصددحة والسدد مة الهليدددا فددل ال لددد وللددع مدددد 

نددددا وتددددم خدددد ل ليقدددداا الدددددورات التدري يددددة للمددددو فيد داخددددل المصددددرا لمنددددع التجمهددددات تحسدددد  ا لانتشددددار و دددداء كورو

اسدددتئناا لقامدددة الددددورات التدري يدددة الكترونيدددا )سود لايدددد( ع دددر المنصدددات الالكترونيدددة  فهاليدددة ونجددداح خددد ل الفصدددل 

 ::وكما م يد ادنا   2020وحسب الخطة التدري ية لسنة  2020الرا ع لسنة 

 الدورةمكاد لقامة  ستداا الدورة الفترة  سسم الدورة ت

1 
الأموال لجراءات مكافحة ـسل 

 وتمويل الارتاب

8 

 ساعات

هرفة مفهوم ـسل الأموال وتمويل م -

 الرتاب و وا ط الجهات الرقا ية.

 اللوائح لات اله قة.والن م  -

هرفة الجهود والم ادرات القليمية م -

 والدولية لمكافحة عمليات ـسل الأموال

 وتمويل الارتاب

 اود لايــــد

 الس ميةاحكام وم ادئ الشريهة  2
6 

 ساعات

 حف  الهقل. -

 حف  الديد. -

 حف  المال. -

 اود لايــــد

3 
مهارات اعداد الموازنات المالية 

 والتحليل والتدقي  المالل

6 

 ساعات

هارات اعداد الموازنات المالية فل م -

 وء الخطط الاستراتيجية ومهارات 

اكتشاا المخاطر المالية وانواعها 

الحديلة فل وطر  ع جها والطر  

عملية الرقا ة المالية واتميتها فل 

 تخفيض المخاطر.

 اود لايــــد

4 
التوعية المصرفية وحماية 

 الجمهور

8 

 ساعات

وعية وتلقيا الجمهور  الخدمات ت -

المصرفية والس مية وتحسيد اله قة 

 يد المستهلع والقطاع المصرفل 

لغرض تحقي  الشمول المالل 

 الاقتصادم وحماية الز ائدوالاستقرار 

 مد المخاطر وعمليات الاحتيال .

 اود لايد

5 
لدارة المخاطر الاستلمارية وطر  

 مواجهتها

6 

 ساعات

قل مهارات المشاركيد فل كيفية ص -

قياا وتقييم المخاطر وتطوير 

استراتيجيات لدارة المخاطر 

 الاستلمارية وطر  مواجهتها .

 اود لايد

 تاسهــا   التدريب والتأتيل الو يفل
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 : 2021الاول لسدددددددددددددددددددددددددددددددددنة : خطدددددددددددددددددددددددددددددددددة التددددددددددددددددددددددددددددددددددريب خددددددددددددددددددددددددددددددددد ل الفصدددددددددددددددددددددددددددددددددل ب :: 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدددددددددددددددددددددددددددددددددــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

. 

 

  

 

 

 

 الدورةمكاد لقامة  ستداا الدورة الفترة  سسم الدورة ت

1 
نمولج استمارة اعرا ز ونع 

(KYC) 

6 

 ساعات

تهريا المشاركيد  كيفية ملئ استمارة 

(KYC وتقليل الأخطاء وشرح الفقرات )

 الواردة فيها .

 اود لايــــد

2 
كشا تزييا الهملة الأجن ية 

 وم اتاتها  الهملة الحقيقية

6 

 ساعات

تنمية مهارات المشتركيد فل مجال 

التزييا والتزوير للهم ت كشا 

والمامهم  اله مات الأمنية للهم ت 

 المحلية والأجن ية

 اود لايــــد

 الشمول المالل 3
4 

 ساعات

 تهريا المشاركيد  م دس الشمول المالل

يد وآليات  وكيفية زيادة اعداد المستخدم

للخدمات المصرفية ولتاحة تلع 

الخدمات ووصولها الئ الط قة ال سيطة 

 المجتمعفل 

 اود لايــــد

 مخاطر صيغ التمويل الس مية 4
6 

 ساعات

توعية المشاركيد  أتمية التمويل 

 الس مل ومخاطر 
 اود لايد

 الائتماد المصرفل الشامل 5
8 

 ساعات

تط ي  كافة جوانب التحليل الائتمانل 

د والخدمات الائتمانية وتزويد المشاركي

  أساسيات التهامل مع  هض الموا يع

 المقدمة فل الهملية الائتمانية

 اود لايد

6 
اعداد الخطة السنوية للمراجهة 

 والتدقي  الم نل علئ المخاطر

6 

 ساعات

تهريا المتدر يد علئ التدقي  الم نل 

علئ المخاطر وكيفية اعداد الخطة 

د السنوية للمراجهة والتدقي  والفر   ي

 التدقي  الداخلل والخارجل

 اود لايد
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 2020لسنة  الاوللفصل الدورات التدري ية وورش الهمل المقامة خارج المصرا )سود لايد( لمو فل المصرا ل : جـ: 

 

 الح ورعدد  سسم الدورة / الورشة ت

 4 دورة الحوكمة المؤسسية 1

 6   صيغ التمويل الس مل وتهليمات الصيرفة الس مية 2

 6 ورشة التفكير والتخطيط الاستراتيجل 3

 5 / ورشة عمل مكافحة ـسل الأموال وتمويل الرتاب 4

 CGSS 2دورة تأتيلية للحصول علئ شهادة اخصائل مهتمد فل الح ر والهقو ات الدولية  5

 3 مكافحة ـسل الأموال وتمويل الرتاب / دورة تدري ية 6

 1 الاستهداد للطوارئ ولدارة الازمات واستمرارية الهمل 7

 1 المتكاملة لدارة ع قات الز ائدالمن ومة  8

 2 الجهاز المصرفل وتهزيز الشمول المالل 9

 1 الاعتمادات المستندية وخطا ات ال ماد وف  الأعراا الدولية 10

 SWIFT 5ورشة ن ام  11

 2 طر  اكتشاا وتزييا وتزوير المستندات 12

 3 دورة مهايير المحاس ة الس مل )الايوفل( 13

 2 تدقي  ن م المهلومات فل القطاع المصرفلستمية  14

 1 دورة لدارة المخاطر المصرفية 15

 ICCAP 2 ازل والتقييم اللاتل لكفاية رسا المال  16

 2 ال نوع الدولية المراسلة وتسهي تها 17

 1 المراس ت التجارية  اللغة النكليزية 18

 1 (KYCنمولج استمارة اعرا ز ونع ) 19

 1 مخاطر سمد المهلومات وتقييم الاختراقات )الامد السي رانل(لدارة  20

 2 دورة ال نية التحتية لتقنية المهلومات 21

 1 الامتلال الالكترونل 22

 2 (CBSورشة عمل تدري ية لن ام ت ادل المهلومات الائتمانية ) 23

 1 دورة الائتماد المتهلر 24

 2 القيادة والدارة 25

 2 الأموال وتمويل الرتاب ع ر وسائل الدفع الالكترونلمكافحة ـسل  26

 2 دورة التدقي  الم نل علئ المخاطر 27

 2 ورشة عمل حول متطل ات  طاقة الأداء الخاصة  دليل الحوكمة المؤسسية 28

 1 استراتيجية الخدمة المصرفية وتنمية مهارات لدارة خدمة الز ائد 29

 1 المصرفلورشة مخاطر الائتماد  30

 67 دورة / ورشة 30 المجموع

 

وتسددددددداعد فدددددددل لنجددددددداز المهدددددددام ت اليوميدددددددة  المدددددددو فيدلد الهمليدددددددة التدري يدددددددة تهمدددددددل علدددددددئ رفدددددددع قددددددددرات 

ودقدددددة عاليدددددة وتحدددددد مدددددد الأخطددددداء والمخددددداطر التشدددددغيلية التدددددل مدددددد الممكدددددد اد تحدددددد  فدددددل حالدددددة  سدددددرعة 

ك يدددددددر  التددددددددريب ال الاتتمدددددددام المصدددددددرا علدددددددئوتحدددددددرص لدارة  عددددددددم اكتسددددددداب المو دددددددا الخ دددددددرة الكافيدددددددةخ

تحقددددد  الددددددورات التدري يدددددة وورش الهمدددددل التدددددل خ كمدددددا سدددددواء كددددداد داخلدددددل سو خدددددارجل حسدددددب حاجدددددة الهمدددددل
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تقدددددام خدددددارج المصدددددرا مزيددددددا مدددددد التدددددوازد فدددددل الهمدددددل المصدددددرفل وتهطيندددددا ن دددددرة عامدددددة عدددددد التطدددددورات 

سداء المو ددددددا المسددددددتفيد  التددددددالل  والآليددددددات التددددددل مددددددد المحتمددددددل اد تددددددنهكا فائدددددددتها  شددددددكل ملمددددددوا علددددددئ

مددددددد  المو ددددددا المسددددددتفيد  مددددددا يكتسدددددد علددددددئ الهمددددددل المصددددددرفل مددددددد خدددددد ل تط يدددددد   يكددددددود تأليرتددددددا ليجددددددا ل

داخددددددددل المصددددددددرا وخلدددددددد  روح المنافسددددددددة والملددددددددا رة لمواك ددددددددة التطددددددددورات المحليددددددددة  مهلومددددددددات و ددددددددوا ط

 المصرفية.والهالمية فيما يخص الاعمال 

 

 

 

 

  2021لسنة  الاولالفصل 

 التاري  القسم 2021الاول لسنة الفصل  ال ياد
 

 التهيد
 ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــ

الانتقال  يد 

 الاقسام
 ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ

 

ولغايددددددددة  1/1/2021مددددددددد ) دددددددديد الأقسددددددددام خدددددددد ل الفتددددددددرة  تتددددددددنق  تهيينددددددددات او ن حدددددددد  عدددددددددم وجددددددددود

دوراد المددددددو فيد تددددددم دراسددددددة الدددددددوراد الدددددددو يفل  نسدددددد ةالوقددددددوا علددددددئ مؤشددددددر  (خ ولغددددددرض31/3/2021

( وتدددددددددددم الأخدددددددددددل  ن دددددددددددر الاعت دددددددددددار 31/12/2020ولغايدددددددددددة  1/1/2020للفتدددددددددددرة مدددددددددددد ) 2020لسدددددددددددنة 

المددددددددو فيد المتهيندددددددديد وتدددددددداركل الهمددددددددل الددددددددو يفل والمتنقلدددددددديد  دددددددديد الأقسددددددددام والافددددددددرع  الاعتمدددددددداد علددددددددئ 

 يلل:وكما  2020متوسط عدد المو فيد خ ل ل   فترات لسنة 

 2020ول يو ح متوسط عدد المو فيد خ ل سنة جد. 

عدد المو فيد كما فل 

1/1/2020 

عدد المو فيد كما فل 

30/6/2020 

عدد المو فيد كما فل 

31/12/2020 

 متوسط عدد المو فيد الكلل

 التقري ل

78 80 77 79 

 

  2020جدول يو ح المو فيد المتهينيد خ ل سنة. 

 31/12/2020ولغاية  1/7/2020للفترة مد  30/6/2020ولغاية  1/1/2020للفترة مد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 4

 

 مؤشر مهدل دوراد المو فيد عاشــرا  
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  2020جدول يو ح المو فيد الليد تركوا الهمل خ ل سنة. 

 31/12/2020ولغاية  1/7/2020للفترة مد  30/6/2020ولغاية  1/1/2020للفترة مد 

2 3 

 

  2020الأقسام خ ل سنة جدول يو ح عدد المو فيد المتنقليد  يد. 

 31/12/2020ولغاية  1/1/2020للفترة مد 

15 

 

  2020جدول يو ح نس ة الدوراد الو يفل خ ل سنة. 

 تاركل الهمل المتهينيد التنقل  يد الأقسام ال يــاد

 6.33 % 5.06 % 19% نس ة الدوراد الو يفل

 

 

 

 

 

 

 

  لتنويع منافل اليرادات. الخدمات المصرفية رورة الهمل علئ تنويع 

  للتقليل مد الخسددددددارة المتحققة المسددددددتمرة لكافة الأقسددددددام والخدمات المقدمة للز ائد  المتا هة ددددددرورة

 والوصول لمستوى سر اح جيدة.
  الهمل علئ خفض النسددددب المالية كونها اعلئ  كلير مد النسددددب المحددة مد ق ل ال نع المركزم  ددددرورة

 وتوجيهها نحو الاستلمار وتقديم الخدمات.الهراقل 
   الايراد.اساليب استلمارية جديدة لزيادة مهدلات خدمات جديدة و رورة اد يهمل المصرا علئ استحدا 
  دددرورة الهمل علئ خفض نسددد ة التركز فل منح التموي ت  الصددديغة السددد مية المشددداركة وكللع خفض 

والالتزام  النسددب المحددة فل السددياسددة التمويلية واسددتراتيجية نسدد ة التركز القطاعل للمنطقة الشددمالية 

 المخاطر فل منح التموي ت مستق    لتجنب مخاطر التركز.
  الس مية واستقطاب الودائع رورة الهمل علئ توعية الجمهور  أتمية الخدمات المصرفية. 
 الكترونيا  لحيد زوال سزمة  اسدددددددتمرار الهمل علئ لقامة الدورات التدري ية الخاصدددددددة  مو فل المصدددددددرا

 )فايروا كورونا(.

 

 عبود د عبد الواح معبد الحكي

 مدير قسم إدارة المخاطر

ات الاداء  توصيات مؤشر

 


